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UuvoD

Na osnivackoj skupstini, koja je odrzana 24. veljace 2012. godine osnovana je, sukladno
¢lanku 11. Zakona o udrugama (NN 88/01. i 11/02.), Lokalna akcijska grupa Vuka-Dunav
(LAG Vuka-Dunav). Njezine su sadasnje ¢lanice opéine Antunovac, Erdut, Ernestinovo,
Sodolovci, Vladislavei i Vuka te Mjesni odbor Tenja, zatim PVZ "Fruktus”, Antunovac;
Poduzetnitko razvojni centar opé¢ine Erdut d.o.o., Erdut; Komunalno poduzeée ,,Cvorkovac
d.o.0.”, Dalj; Kulturni i znanstveni centar ,,Milutin Milankovi¢*“, Dalj; OS Antunovac i OS
Ernestinovo; Udruga HVIDR-a, Antunovac; PVSZ Agrovladislavci, Vladislavci; Udruga
mladih ALFA, Antunovac; KUD Petefi Sandor, Ernestinovo; Udruga mladih DVORISTE,
Ivanovac, Centar za unapredenje stoCarstva Antunovac, C.U.S. d.o.0., Antunovac, KUD
Klasje Slavonije, Antunovac; OPG Ivana Huber, Ivanovac; OPG Marina Lovri¢, Ivanovac;
OPG Barica Sabo, Vladislavci; OPG Veselin Orsi¢, Dalj; OPG Jelica Tomasevi¢, Bijelo Brdo
I Braniteljska zadruga Fructus, Aljmas; Udruga Conversano, lvanovac; EKO-JAZO d.o.0.,
Ivanovac, MVM Export-Import Tenja te Centar za kulturu i sport Tenja.

Osnivanje LAG-a Vuka-Dunav obavljeno je na nacelima LEADER programa. Naime, kako bi
pridonio, osnazio i promicao ruralni razvoj na nacelima odrzivog razvoja, a u cilju
poboljSanja ruralnih i Zivotnih uvjeta njegovih stanovnika, LAG je pokrenuo inicijativu
formuliranja razvojne strategije, temeljnog strateSkog dokumenta za utvrdivanje i provedbu
gospodarskog i drustvenog razvitka. Strategijom razvitka LAG-a definirana je ne samo
njegova vizija i ciljevi, ve¢ je njome razraden i proces izrade dokumenata i procedura
provedbe strategije.

Izrada ove Strategije temeljila se na pristupu ,,odozdo prema gore“, te integriranom i
multisektorskom pristupu. Naime, u procesu njezine izrade Uprava LAG-a je organizirala
zajedno s Ekonomskim fakultetom u Osijeku 9 radionica na kojima je prikupljala misljenje,
stavove i ideje razli¢itih ciljnih skupine (predstavnike gospodarstva, OPG-a, mladih, starijih,
civilnih udruga, Zena odredenih socijalnih skupina i sl.) te ih ujedno pripremala za
uklju¢ivanje u izradu Strategije 1 kasnije u njenu provedbu. Istom svrhom su organizirali i
proveli anketiranje lokalnog stanovnistva. Ova Strategija razvitka LAG-a se, izuzev na
misljenju i stavovima onih zbog kojih se ona i izraduje, temelji i na detaljnoj analizi stanja i
tendencija drusStveno-gospodarskog razvitka, tj. na statistickim podacima koji su prikupljeni
za tu svrhu iz sluzbenih statistickih izvora (DrZzavnog zavoda za statistiku, Hrvatskog zavoda
za zaposljavanje, FINA-e, Hrvatske gospodarske komore i sl.), ali i na analizi odnosa izmedu
razlicitih drustvenih, prirodnih 1 ekonomskih ¢imbenika, a sve u cilju jasnijeg promisljanja
buduénosti podru¢ja LAG-a, a time i povecanja razine kvalitete zivota lokalnog stanovnistva.

Sama Strategija podijeljena je u 5 poglavlja. Prvo poglavlje opisuje osnovne znacajke
podru¢ja obuhvacenog LAG-om, i to zemljopisne, gospodarske i demografske, a koje
odreduju njegove razvojne granice, te snage i slabosti s kojima se ono suocava. Sinteza
rezultata analize navedenih znacajki, ali 1 rasprava koje su se odvijale na radionicama, te
stavova i mi$ljenja anketiranog lokalnog stanovnistva, rezultirala je SWOT matricom u
drugom poglavlju. U tre¢em poglavlju je definirana razvojna vizija LAG-a i tri strateSka cilja
usmjerena ruralnom razvoju podrucja, ukljucuju¢i multisektorski gospodarski rast i razvoj
ruralnog podrucja, ocuvanje 1 unaprjedenje okoliSa 1 kulturne bastine te razvoj lokalnih
ljudskih resursa i povecanje kvalitete zivota. Svaki strateski cilj je detaljno razraden u okviru
prioriteta, mjera i aktivnosti koji ¢e pridonijeti njegovom ostvarenju. Proces izrade i provedbe
strategije je objaSnjen u Cetvrtom poglavlju, dok je u petom poglavlju Strategija usporedena s
nadredenim strateSkim dokumentima.



1 ZNACAJKE PODRUCJA OBUHVACENOG LAG-om

1.1 Opée zemljopisne znacajke podrucja
1.1.1 Geoprometni polozaj LAG-a

Zemljopisni polozaj LAG-a (karta 1) nalazi se u obuhvatu rijeke Vuka na njegovoj zapadnoj
strani i rijeke Dunav na istonoj strani. Sa sjevero-zapada podrugje granici s naseljem Cepin,
zatim pretezito s gradom Osijekom na sjeveru i rijekom Dravom prema Sjevero-istoku, a sa
jugo-istocne, s Vukovarsko-srijemskom Zzupanijom.

Karta 1: Zemljopisni poloZaj LAG-a VVuka-Dunav

LAG Vuka-Dunay |

| DT

Podru¢je LAG-a na samom istoku predstavlja grani¢no podrucje s Republikom Srbijom. Za
LAG je ovakva zemljopisna pozicija dosta znacajna, prije svega zbog Cinjenice da je to
ruralno podrucje koje se naslanja na grad Osijek kao Zupanijski i makro regionalni centar. U
prvom slu¢aju on je administrativni centar, a U drugom gospodarski, administrativni i kulturni
centar. U tom smislu grad pruza niz usluga koje su lako dostupne stanovnicima LAG-a.

Najvece znaCenje ovakvog polozaja za LAG proizlazi iz njegove geoprometne pozicije.
Naime, podrucje se naslanja na niz vrlo znacajnih prometnih pravaca koji ga dobro povezuju
na lokalnoj ali i na makro razini. Prometna mreza je strukturirana na svim razinama i gotovo
svim vrstama prometa. Kroz samo podrucje prolazi Koridor Vc kroz koji prolazi autocesta
koja trenutno povezuje grad Osijek s Koridorom X. U skoroj perspektivi se o¢ekuje da ¢e ovaj
cestovni prometni pravac biti izgraden do madzarske granice, a to znaci da ¢e se povezati s
mrezom autocesta u ovoj susjednoj drzavi i da ¢e predstavljati tranzitno podruc¢je na pravcu
Budimpesta—Ploce. Kroz isti koridor prolazi u istom pravcu i Zeljeznicki pravac. Kroz



podrucje prolaze ili u njegovoj neposrednoj blizini niz drzavnih i regionalnih cestovnih
pravaca koji povezuju grad Osijek s okolnim zupanijama ili susjednim drzavama, prije svega
Republikom Srbijom, Republikom Madzarskom i Republikom Bosnom i Hercegovinom.
Svakako veliko znacenje imaju i lokalne i nerazvrstane ceste koje povezuju naselja unutar
podrucja. Treba naglasiti i Cinjenicu da se podrucje naslanja i na medunarodni plovni put
Dunavom i Dravom do Osijeka, koji se nalazi u sustavu Rajna-Majna-Dunav, sto moze biti
znacajno i za samo podrucje. Podrucje se takoder nalazi u blizini dvije zracne luke Osijek-
Klisa, koja ima medunarodni karakter, i zra¢éne luke Osijek-Cepin, koja ima $portski ali po
potrebi 1 putnicki karakter. Sva navedena prometna obiljezja, kao 1 sama zemljopisna pozicija
podrug¢ja, daju mu vrlo znacajno geoprometno znacenje.

1.1.2 Veli¢ina podruéja

U obuhvatu podruc¢ja LAG-a nalazi se Sest jedinica lokalne samouprave, odnosno opc¢ina u
okviru kojih je razmjesteno ukupno 22 naselja i Tenja kao prigradsko naselje grada Osijeka.
Zbog te &injenice i veli¢ine samog podrudja koje iznosi 427,10 km? podrugje LAG-a
predstavlja jednu subregiju s izrazito ruralnim karakteristikama. Od krajnjih granica na
zapadu do krajnjih granica na istoku, podrucje se prostire u duzini priblizno od oko 50 km. Od
krajnjih granica na sjeveru do krajnjih granica na jugu, ta duljina iznosi ne$to manje od oko
20 km. U tom smislu moze se smatrati da je veli¢ina podrucja primjerena za definiranje
razvojne strategije i politike razvitka ruralnih djelatnosti.

1.1.3 Reljefna obiljezja podrucja

Podru¢je LAG-a u reljefnom smislu karakterizira pretezito nizinsko podrudje, osim u
njegovom najisto¢nijem dijelu, odnosno na podrucju opéine Erdut gdje u njenom sjevernom
dijelu prevladava neSto visi teren kao lesna zaravan. Reljefne karakteristike tla cesto
determiniraju oblik poljoprivredne proizvodnje. U izrazito nizinskim podrué¢jima, §to su ovom
slu¢aju preostalih pet op¢ina i dio opcine Erdut, prevladava intenzivno ratarstvo, dok u
navedenom podru¢ju opc¢ine Erdut prevladava vinogradarstvo 1 vocarstvo. Reljefne
karakteristike podrucja uvjetuju u odredenom smislu i kretanje vodotokova. lako se podrucje
LAG-a naslanja na dvije najvece hrvatske rijeke Dunav i Dravu, ne moze se re¢i da one imaju
vece hidrolosko znacenje za njega. U rijeci Vuka, koja spada u kategoriju manjih rije¢nih
tokova, koli¢ina vode je u vezi s rasporedom godiSnjih koli¢ina oborina, §to u razdoblju
visokog vodostaja moze izazvati poplave okolnih poljoprivrednih povrsina i znacajnije Stete.

1.1.4 Klimatske znacajke podrucja

Podru¢je LAG-a ima umjerenu kontinentalnu klimu §to je posljedica pripadnosti Panonskoj
zavali. Njeno osnovno obiljeZje je umjerena kiSna klima. Oborine imaju godiSnji raspored s
dva maksimuma, primarni u jesen, a sekundarni krajem prolje¢a i1 pocetkom ljeta.
Gospodarski su najznacajnije oborine u sekundarnom maksimumu jer su tada najpotrebnije
Zitaricama 1 ostalim poljoprivrednim kulturama. Izmedu ta dva maksimuma istiu se dva
minimuma od kojih je glavni tijekom zime, a sporedni tijekom ljeta. Za poljoprivrednu
proizvodnju znacajne su i snjezne oborine. Interval od prvog do posljednjeg dana s pojavom
padanja snijega iznosi u prosjeku 110 dana. Medutim, vrijeme kontinuiranog snjeznog
pokrivaca iznosi u prosjeku oko 25 do 35 dana. Pojava magle godiSnje se javlja u prosjeku
oko 90 dana. Magle koje nastaju na ovom podrucju su radijacijskog porijekla, odnosno to su
prizemne 1 nizinske magle. Broj dana s mrazom najveci je u zimskom razdoblju (u prosincu
od 5 do 13 dana), dok se prvi mraz moze pojaviti ve¢ u rujnu, a posljednji tijekom svibnja.



1.1.5 Pedoloska svojstava podrucja

Podru¢je u obuhvatu LAG-a ima raznolik pedoloski sastav tla, §to je u odredenom smislu
uvjetovano 1 njegovim reljefnim karakteristikama. Pedoloska svojstava tla zapravo
predodreduju oblik i intenzitet poljoprivredne proizvodnje. Uglavnom se moze konstatirati da
prevladavaju tla visoke prirodne plodnosti, pa i u dijelu koji se odnosi na lesnu zaravan na
istoku podrucja. To su uglavnom tla gajnjaca i crnica (¢ernozem) koja su visoko plodna tla, pa
je razumljivo da je na tom podrucju razvijena vrlo intenzivna poljoprivredna djelatnost, prije
svega ratarstvo. Na lesnoj zaravni u istocnom dijelu podrucja prevladavaju tla karakteristicna
za les, a to su tla koja imaju manje fosfora i dusika i ponajvise kalija. Ona su pogodnija za
razvitak vinogradarstva i vocarstva. Opcenito, moze se tvrditi da je pedoloska struktura tla na
podrucju dosta povoljna, pa je to jedan od osnovnih razloga $to se u kombinaciji s drugim
prirodnim karakteristikama to podrucje profiliralo kao poljoprivredno i §to se ono
tradicionalno smatra ruralnim podru¢jem.

1.1.6 Poljoprivredno zemljiSte kao prirodni razvojni potencijal

Najznacajniji prirodni potencijal podruéja je poljoprivredno zemljiste, koje je najvise
zastupljeno u ukupnoj povrsini pojedine opéine i podrucja u cjelini (tablica 1). Ta ¢injenica
daje podrucju i osnovno obiljezje kao ruralnog podrucja, §to znaci da se najveci dio

stanovnistva, koji ovdje Zive, bave upravo poljoprivredom kao osnovnom djelatnoscu.

Tablica 1: Struktura zemljiSta po vaZnijim kategorijama namjene koristenja (u ha)

Op¢ina Ukupna | Ukupna | % oranicau | Vinogradi | Vocnjaci | Sume
povrs§ina | povrSina ukupnoj
opcine oranica povrsini
Antunovac 5.726 4.900 85,57 0 85 113
Erdut 15.778 10.898 69,07 625,0 170 2.319
Ernestinovo 3.224 2.375 73,67 0 34
Sodolovci 7.393 5.368 72,61 4,5 40| 1.478
MO Tenja 4,916 2.628 53,46 44
Vladislavci 3.253 2.497 76,76 323
Vuka 2.420 2.020 83,47 5,0 17 252
Ukupno: 42.710 28.058 65,69 634,5 312 4.519

Izvor podataka: Procjena opcinskih stru¢nih sluzbi; Prostorni planovi op¢ina

Prema navedenim podacima vrlo je visoko uce$¢e orani¢nih povrSina u ukupnoj strukturi
povrsina svih op¢ina. To je uvjetovalo da je na prostoru cijelog podrucja ratarstvo dominantna
poljoprivredna djelatnost. Na razini podrucja zastupljenost orani¢nih povrSina u odnosu na
ukupnu povrsinu iznosi 65,69%. Na prostoru op¢ine Erdut stanje se nesto razlikuje u odnosu
na ostali dio podrucja jer je pored ratarstva dosta razvijeno i vinogradarstvo i vocarstvo. TO je
prije svega uvjetovano prirodnim karakteristikama podruéja opéine (reljefnim i pedoloskim),
koje pogoduju razvitku upravo tih kultura. Osim toga, u Republici Hrvatskoj se u posljednjih
nekoliko godina ulozilo velikih napora da se povecaju povrSine pod vinogradima i
voc¢njacima, pa je u tom smislu definirana poljoprivredna politika koja je stimulirala ovakve
aktivnosti. Odaziv je bio primjeren, pa postoje tendencije stalnog povecanja povrsina pod tim
kulturama 1 to gotovo na cijelom prostoru podrucja.

Svakako, kada se govori o strukturi povrsina, iako ne spadaju u kategoriju poljoprivrednog
zemljiSta, valja spomenuti povrSine pod Sumama, koje zauzimaju oko 12% ukupnih povrSina



podrucja. Stanoviti problem je Sto ove povrSine nisu ravnomjerno rasporedene po cijelom
podruéju, nego u tom smislu dominiraju opéine Erdut i Sodolovci. Kada se govori o §umama,
radi se o vrlo vrijednom prirodnom potencijalu podrucja, koji pored svoje gospodarske
funkcije predstavlja vrlo vazan ekoloski sustav, ali stvara i ambijentalni ugodaj za cijelo
podrucje. Zbog navedenih karakteristika Sume predstavljaju vrlo vaznu pretpostavku za
razvijanje turistiCke djelatnosti, pogotovo lovnog i izletni¢ko-rekreativnog turizma.

1.1.7 Prirodna bastina

Prirodna bastina podrucja proizlazi iz njegovih prirodnih obiljezja. Inae sva prirodna
obiljezja predstavljaju zapravo integralni dio Sireg okruzenja u kojem je smjesteno podrucje
LAG-a. Samo podru¢je LAG-a, s obzirom da je izrazito ruralno, §to znaci da najve¢i dio
povrsine predstavljaju obradive povrsine ili povrSine naselja, te da kroz samo podrucje ne
prolaze znacajniji vodotokovi (rijeke, mocvare, osim na njegovim rubnim dijelovima), ne
obiluje znacéajnijim staniStima, niti biljnim niti zivotinjskim, koji bi mogli biti npr. ukljuceni u
mrezu Natura 2000. S tog aspekta gledano moze se reci da su skromne i Sumske povrsine. U
tom smislu moze se reci da je svaki ekoloSki kompleks, pa makar on bio i manjih dimenzija,
koji postoji na ovom podrucju, za njega visestruko znacajniji i da predstavlja potencijal koji je

Ekoloskoj mrezi NATURA 2000, to¢nije kategoriji zaStite ,,znacajni krajobraz®, pripada
krajobraz Erduta zbog svojih osobitih prirodnih vrijednosti i do 70m visokih, Sumom obraslih
lesnih padina koje se od naselja Erdut strmo spustaju prema Dunavu. To je podrucje dio i
veéeg zaSticenog podruc¢ja — Regionalnog parka Mura-Drava. U sklopu NATURA-e 2000,
kao spomenik parkovne arhitekture, na podru¢ju LAG-a se nalazi i Park oko Dvorca
Adamovi¢ Cepinski u Tenji.

1.1.8 Stanje infrastrukture na podrudju

Stanje infrastrukture na podruc¢ju priblizno je na istoj razini kao i u okruzZenju, pogotovo
gledano s prometnog aspekta. Cijelo podrucje je, zahvaljujuéi €injenici Sto se naslanja na grad
Osijek, prometno povezano s vrlo vaznim prometnim pravcima na regionalnoj, drZzavnoj 1
medunarodnoj razini.

Tu se prije svega misli na cestovni promet u okviru kojeg su zastupljene sve kategorije
cestovnog prometa; autocesta, drzavne ceste, zupanijske ceste i nerazvrstane i lokalne ceste.
Za drzavu su vazni cestovni prometni pravci koji prolaze kroz podrucje ili ga tangiraju 1
povezuju: Osijek — Erdut — Bogojevo (Srbija); Osijek — Vukovar — llok. Za Osjecko-baranjsku
Zupaniju je vazan prometni pravac koji povezuje Osijek — Vinkovce i Osijek - Bakovo. Sva
naselja u okviru granica podruc¢ja povezana su s nerazvrstanim i lokalnim cestama, koja se
naslanjaju na drZzavne 1 Zupanijske cestovne pravce.

Kroz podrucje prolaze ili ga tangiraju i znacajni zeljezni¢ki pravci i to Varazdin — Osijek —
Erdut - Bogojevo (Srbija); Vukovar — Dalj — Erdut - Bogojevo; Osijek - Vinkovci; Osijek -
bakovo. Kako se isto¢ni dio podru¢ja naslanja na rijeku Dravu i rijeku Dunav koje su
medunarodni plovni putovi, u Aljmasu je pred zavrSetkom putnicka luka i pristaniSte, a u
Erdutu i Dalju se planiraju izgraditi pristanista. lako na samom podrué¢ju na postoje objekti
zra¢nog prometa, u neposrednoj blizini nalazi se medunarodna zracna luka Osijek - Klisa
referentnog koda 4D i zra¢no pristaniste Osijek - Cepin referentnog koda 2C.



Podru¢je je premrezeno i energetskom infrastrukturom prije svega elektroenergetskom
mrezom. Na podruc¢ju se nalazi jedan od najznacajnijih energetskih objekata za Republiku
Hrvatsku, a to je TS 400/110 Ernestinovo, koja je povezana s DV 400 kV s TE Osijek, s
ostalim dijelovima Republike Hrvatske, Republikom Madzarskom, Republikom Srbijom i
Republikom Bosnom i Hercegovinom.

U pogledu plinifikacijske mreze dio podrucja je izgraden, a dio je pred izgradnjom. U Op¢ini
Antunovac i Ernestinovo sva su sela plinificirana. U opéini Erdut je mreza razvijena po svim
naseljima, ali jo$ uvijek nije u funkciji. U opéini Vladislavci se mreZa razvija i za godinu dana
se oCekuje da ¢e biti u funkciji. U opéini Vuka izgradnja mreZe je u pripremi. Jedino u opéini
Sodolovci stanje jo§ uvijek nije definirano. U prigradskom naselju Tenja, plinska mreZa je
izgradena i u funkciji je.

Gledano u cjelini, podrucje LAG-a je infrastrukturno pokriveno pogotovo, no ostaje jo§ dosta
prostora za daljnji razvitak nove i poboljSanje postojece infrastrukturne mreze i to u svim
njenim oblicima.

1.2 Gospodarske znacajke podrucja
1.2.1 Temeljne gospodarske znacajke

Prema Zakonu o podru¢jima posebne drzavne skrbi (NN 86/08.), prvoj skupina podrucja
posebne drzavne skrbi (PPDS podrudja) pripadaju u cijelosti podruéja koja se nalaze u opcini
Antunovac (s naseljima Antunovac i lvanovac), op¢ini Erdut (s naseljima Aljmas, Bijelo
Brdo, Dalj i Erdut), opéini Ernestinovo (s naseljima Divos$, Ernestinovo, Laslovo), op¢ini
Sodolovci (s naseljima Ada, Koprivna, Palada, Paulin Dvor, Petrova Slatina, Sila i
Sodoloveci), te prigradsko naselje Tenja. Sukladno tome, 86,72% podru¢ja LAG-a pripada 1.
skupini PPDS podrucja. Trecoj skupini PPDS podrucja pripada u cijelosti podrucje opcéine
Vladislavci, §to je udio od 7,62% u ukupnoj povrsini LAG-a, 7,43% od ukupnog stanovniStva
i 13,04% od ukupnog broja naselja LAG-a. Na podru¢ju od ukupno 23 naselja, TUG
podru¢jima pripada 19 naselja pripada (Sto je 82,61% od svih naselja na podru¢ju LAG-a) u
kojem zivi 23.629 stanovnika (tj. 93,35% od ukupnog broja stanovnika). Tre¢oj skupini PPDS
podru¢ja pripada u cijelosti podru¢je op¢ine Vladislavci, Sto je udio od 7,62% u ukupnoj
povrsini LAG-a, 7,43% od ukupnog stanovnistva 1 13,04% od ukupnog broja naselja LAG-a.

Navedenim zakonom predvidene su i mjere za njihovu obnovu i razvoj. Medutim, mjere nisu
dostatne da bi se rijesili svi problemi jer su gospodarski, demografski i drustveni problemi na
tim podru¢jima veéi i kompleksniji nego u drugim podrudjima Zupanije. K tome, podaci o
gospodarskoj efikasnosti pokazuju da mjere nisu iskoristene. Stoga je donesen i novi zakon -
Zakon o drzavnoj potpori poljoprivredi i ruralnom razvoju (prociscen tekst zakona NN 92/10.,
127/10., 124/11., 50/12.) kojim se, izmedu ostalog, ureduje izravna placanja, mjere ruralnog
razvoja i posebne potpore poljoprivredi.

Prema Pravilniku o podru¢jima s tezim uvjetima gospodarenja u poljoprivredi (NN 44/11.),
katastarske op¢ine koje pripadaju podru¢ju LAG-a (izuzev opéine Vuka) razvrstane su u 3.
kategoriju podrucja s tezim uvjetima gospodarenja u poljoprivredi (tzv. TUG podrucja).
Sukladno tome, ukupno 93,21% ukupne povrsine podru¢ja LAG-a pripada TUG podrucju. Na
tom se podru¢ju nalazi ukupno 19 naselja (Sto je 82,61% od svih naselja na podru¢ju LAG-a)
u kojem zivi 23.629 stanovnika (tj. 93,35% od ukupnog broja stanovnika). Prilog 1b sadrzi
popis tih naselja klasificiranih prema pripadnosti podrucju s tezim uvjetima gospodarenja.



Prema Odluci o razvrstavanju jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave prema
stupnju razvijenosti (NN 89/10.), Osjecko-baranjska zupanija je zajedno s ostalim zZupanijama
NUTS II regije SrediSnje i Isto¢ne (Panonske) Hrvatske razvrstana u I. skupinu s indeksom
razvijenosti manjim od 75% prosjeka Republike Hrvatske (to¢nije 52,88). Podaci o
razvijenosti opéina na podrudju LAG-a, a mjereni indeksom razvijenosti’, ukazuju (vidjeti
Prilog 1): 1) da je rije¢ o ispod-prosjecno razvijenom podrucju kojeg karakterizira niska
razina dohodaka 1 plac¢a, niska obrazovna razina stanovniStva, niska razina kvalitete Zivota te
izuzetno ogranicene i suzene mogucénosti zaposljavanja; 2) na izrazen neravnomjerni razvoj
unutar samog podruéja LAG-a. Najnerazvijenija je opéina Sodolovei, s prosje¢nim dohotkom
per capita od 9.888 kn, a najrazvijenije op¢ine su Antunovac i Ernestinovo (s prosjecnim
dohotkom iznad 22.000 kn). Takva neravnomjerna razvijenost karakteristicna za LAG
predstavlja njezin dodatni razvojni problem.

Empirijska istrazivanja ukazuju da je razina razvijenosti konzistentna s konkurentno$¢u, $to
zna¢i da se razvijenost moZze poboljSati unaprjedenjem konkurentnosti. A kada je rijec o
konkurentnosti, potrebno je naglasiti kako je prema zadnje raspolozivim podacima o
Regionalnom indeksu konkurentnosti iz 2010. godine, SrediSnja 1 Istocna (Panonska)
Hrvatska zauzela posljednje mjesto medu hrvatskim regijama. Usporedba s 2007. godinom
ukazuje da u tom smislu nije uspjela poboljsati svoj poloZaj. S obzirom da podrucje LAG-a
pripada Osje¢ko-baranjskoj Zupaniji (OBZ), a da se podaci o konkurentnosti ne izra¢unavaju
na razini lokalnih samouprava, korisno je za stvaranje generalne slike o razvijenosti i
konkurentnosti opéina u LAG-u pogledati podatke o0 OBZ. OBZ je zauzela 13. mjesto medu
hrvatskim Zupanijama 1 Gradom Zagrebom.2 Takav je rang, mjeren statistickim
pokazateljima, viSe rezultanta slabije efikasnosti poslovnog sektora (20. mjesto) od kvalitete
poslovnog okruZenja (12. mjesto). Sukladno rangovima, to su i podruc¢ja u kojima treba raditi
na unaprjedivanju.

Medutim, unato¢ slabom ekonomskom rastu i nerazvijenosti, podru¢je LAG-a raspolaze
vrijednom imovinom (stanovniStvom, krajolikom, Cistim prirodnim okoliSem te kulturnim
naslijedem) 1 Zeljom za promjenama koja otvara mogucénost ne samo ubrzanja ekonomskog
rasta, ve¢ 1 ukupnog razvoja koji vodi brigu o o€uvanju prirodnog naslijeda, kulturne bastine 1
povecéanje kvalitete zivota. Mudro upravljanje gospodarskim rastom je od vitalnog znacaja za
odrzivu buduénost podrucja, a blizina urbanog sredista — Osijeka, koje je privuklo
obrazovaniju radnu snagu, moze biti pretvorena u prednost ukoliko rast bude temeljen na
specificnoj kombinaciji vrijedne imovine i snaga podrucja.

1.2.2 Gospodarski dinamizam i poslovna performanca

1.2.2.1 Kretanje broja gospodarstvenika

Dinami¢no poslovno okruzenje pogoduje osnivanju novih poduzeéa te rastu i razvoju
postojecih. Ono je izvor novih poslovnih prilika 1 kao takvo poticajno za razvoj poduzetnistva
motiviranog uoc¢enim poslovnim prilikama. A poduzetni§tvo motivirano prilikama, za razliku

! Indeks razvijenosti pokazatelj je stupnja razvijenosti lokalnih i Zupanijskih jedinica. Rauna se kao ponderirani
prosjek pet temeljnih drustveno-gospodarskih pokazatelja: dohotka po stanovniku, stope nezaposlenosti, izvornih
prihoda po stanovniku lokalnih odnosno Zupanijskih jedinica, kretanja broja stanovnika i stupnja obrazovanosti.
Na temelju odstupanja od nacionalnog prosjeka, jedinica se razvrstava u pripadajucu skupinu. Indeks izra¢unava
Ministarstvo regionalnog razvoja, Sumarstva i vodnog gospodarstva.

2 |zvor: Program Ujedinjenih naroda za razvoj, Nacionalno vijeée za konkurentnost: Regionalni indeks
konkurentnosti Hrvatske, Zagreb, 2008., str. 19.



od onog motiviranog nuznos¢u i potrebom zadovoljavanja osnovnih zivotnih potreba, je
kriti¢ni generator ekonomskog rasta i razvoja.

Tablica 2 prikazuje kretanje broja poslovnih subjekata u promatranom vremenu sa sjediStem
na podru¢ju LAG-a. Kako bi bila utvrdena tendencija u gospodarskim kretanjima, podaci su

prikupljeni za predrecesijsku 2005. i 2007. godinu, kao i recesijsku 2010. i 2011. godinu.

Tablica 2: Kretanje broja poslovnih subjekata sa sjediStem na podrudju LAG-a

Godina MALO SREDNJE | VELIKO UKUPNO
2005. 76 3 1 80
2007. 79 2 0 81
2010. 176 3 0 179
2011. 189 1 0 190

Izvor: FINA. Napomena: podaci za 2010. i 2011. ukljucuju Tenja.

Podaci tablice ukazuju na pozitivnu tendenciju umnozavanja broja zivuc¢ih poduzeca koja
imaju sjediste na podruc¢ju LAG-a. Za tu su tendenciju primarno zasluzna mala poduzeca Cija
je stopa promjene u 2011. u odnosu na 2010. godinu iznosila 7,39%. Inace, mala poduzeca
(koja zaposljavaju manje od 150 zaposlenih) dominiraju u strukturi poduzeca prema velicini,
kao $to je to uobicajeno u Hrvatskoj i svijetu. Njihov je udio porastao s 95% u 2005. godini na
¢ak 99,19% u 2011. godini. U 2011. godini srednje veliko poduzeée djelovalo je jo§ samo u
op¢ini Erdut, dok velikih poduzeca na cijelom podrucju LAG-a uopce i nema.

Uzimajuéi u obzir broj obrta i OPG-a oc¢igledno je kako ukupno gospodarstvo LAG-a €ini tzv.
malo gospodarstvo. S jedne strane to je dobro jer je malo gospodarstvo fleksibilnije na trziSne
promjene 1 zahtjeve potroSaca, dinamicnije i inovativnije. Medutim, s druge strane broj
srednje velikih poduzeéa sveden na samo jedno poduzecée i nepostojanje velikih poduzeca
umanjuje razvojne mogucénosti jer su osnazivanje i rast poduzeca prirodna tendencija u
razvoju malih poduzec¢a. K tome, velika poduzeca su Cesto izvozno aktivnija, bogatija
menadZerskim znanjima, a i poslodavac su manjim poduzeé¢ima. U usporedbi 2011. i 2010.,
odnosno 2005. povecanje broja Zivu¢ih subjekata zabiljeZzeno je u svim opinama, osim u
opé¢inama Sodolovci i Vuka koje su zabiljezile smanjenje. Smanjenje od jednog poduzeéa

.....

(vidjeti Prilog 14).
1.2.2.2 Broj zaposlenih

Broj zaposlenih u Zivué¢im poduze¢ima kontinuirano je rastao; s tim da je taj rast ostvaren
isklju¢ivo u malim poduze¢ima (vidjeti tablicu 3).

Tablica 3: Kretanje broja zaposlenih u poslovnim subjektima

Prosjecan broj zaposlenih na bazi stanja krajem
razdoblja (puni broj) Postotni udjeli
MALO | SREDNJE | VELIKO | UKUPNO MALO | SREDNJE | VELIKO
2005. 293 421 20 734 39,92 57,36 2,72
2007. 546 217 0 763 71,56 28,44 0,00
2010. 925 240 0 1.165 79,40 20,60 0,00
2011. 977 189 0 1.166 83,79 16,21 0,00

Izvor: FINA. Napomena: podaci za 2010. 1 2011. ukljucuju Tenja.




Jedino je u op¢ini Erdut zaposleno viSe ljudi u srednje velikom poduzecu (vidjeti Prilog 15).
Tih 189 zaposlenika ¢inilo je ¢ak 51,5% zaposlenih u poslovnim subjektima u Erdutu, a 16%
svih zaposlenih u poslovnim subjektima na podru¢ju LAG-a u 2011. godini.

Ipak, po drustveno-ekonomski razvoj je vazno i pitanje kako su zivuc¢a poduzeca poslovala, tj.
jesu li bila uspjesna u svom poslovanju.

1.2.2.3 Financijska uspjeSnost poslovanja

Financijska uspjesnost poslovanja gospodarstvenika izrazava se financijskim rezultatima koje
su ostvarili u promatranom vremenskom razdoblju. Prilog 9 prikazuje kako su ti rezultati bili
nepovoljni u zadnje tri promatrane godine bez naselja Tenja. Naime, ukupna dobit nakon
oporezivanja bila je manja od gubitaka nakon oporezivanja te su, sukladno tome,
gospodarstvenici ostvarili negativan financijski rezultat. Ipak, za primijetiti je kako je
negativan financijski rezultat, iako relativno stabilan u 2007., 2010-2011, u 2011. godini nesto
manji, i to za oko 1,4 mlird. kuna. Negativnom financijskom rezultatu osobito su doprinijela
srednje velika poduzeca koja su u sve Cetiri promatrane godine poslovala s negativnim
financijskim rezultatom. Za razliku od njih, mala poduzeca su ostvarila negativan financijski
rezultat u 2005. 1 2011. godini. Medutim, uklju¢ivanjem u analizu op¢ine Tenja situacija s€
popravlja; gospodarstvenici su pozitivno poslovali u 2010. godini, iako je pozitivni rezultat u
2011. smanjen.

Na razini op¢ina, pozitivho su poslovali, iako sa skromnijim financijskim rezultatom, u
cjelokupnom promatranom vremenskom razdoblju gospodarstvenici sa sjedistem u op¢inama
Sodolovei i Vuka te prigradskom naselju Tenja. U 2011. njima su se pridruzili i
gospodarstvenici iz op¢ine Antunovac. Prilog 16 prikazuje osnovne financijske podatke
gospodarstvenika po op¢inama.

Navedeni financijski podaci ukazuju na nepovoljnu financijsku poziciju gospodarstvenika sa
sjediStem na podru¢ju LAG-a. Slaba tehnoloska opremljenost, niZza proizvodnost rada, slaba
inovativnost i kreativnost te sukladno njoj neatraktivni i nedovoljno konkurentni proizvodi,
nedostatna menadzerska i marketinska znanja, samo su dio razloga koji se navode kao razlozi
tome. Ipak, potrebno je naglasiti da je rije¢ o osobito nepovoljnim godinama u svjetskim
razmjerima, tj. godinama pojave Velike recesije u svjetskoj privredi koja je zapocela 2007.
godine u americkoj privredi, te se ubrzo prosirila na ostatak svijeta. U Republici Hrvatskoj
(RH) je bila samo okida¢ za krizu prouzro¢enu primarno doma¢im strukturnim problemima.

Razdoblje recesije je osobito nepovoljno za male gospodarstvenike zbog pada potraznje za
njihovim proizvodima, a koje je prouzroceno smanjenjem kupovne mo¢i stanovnistva, rastom
nezaposlenosti 1 neizvjesnom budu¢no$¢u zbog koje stanovnistvo ve¢ skromnije prihode
dodatno stedi. To je nepovoljno razdoblje za gospodarstvenike vidljivo i u pogorSanju
vanjskotrgovinskih rezultata.

1.2.2.4 Vanjskotrgovinsko poslovanje

Potrebno je istaknuti kako je zabiljeZen rast ukupne vanjskotrgovinske aktivnosti podrucja
LAG-a s inozemstvom od 2008. godine, ali i, kako to pokazuje Prilog 10, kontinuiran
negativan vanjskotrgovinske saldo. Ocigledno, podru¢je LAG-a manje izvozi proizvoda i
usluga, nego $to uvozi u svim promatranim godinama. Od 2008. godine ta se negativna
tendencija povecava.



Jedina opé¢ina koja je zabiljezila skroman pozitivan vanjskotrgovinski saldo je opcina
Ernestinovo, i to u razdoblju 2008-2011 (vidjeti Prilog 17).

Bolji vanjskotrgovinski rezultati se mogu ostvariti intenzivnijim uklju¢enjem u tu razmjenu.
Za to su potrebni konkurentni proizvodi za koje postoji platezno sposobna inozemna
potraznja. Stoga, oCigledno treba raditi na podizanju konkurentnosti postojece proizvodnje
podru¢ja LAG-a; medu njima posebice proizvoda s izvoznim potencijalom, ali i obrazovanja
gospodarstvenika o samom vanjskotrgovinskom poslovanju. Nadalje, treba potaknuti
poduzetnicki duh, inovativnost i kreativnost te osigurati adekvatno obrazovanje kako bi §to
viSe stanovniStva bili u moguénosti prepoznati poslovne prilike, te imalo znanja, vjestina i
sposobnosti za realizaciju istih. Tome moze pridonijeti lokalna samouprava koja ¢e stvarati
poticajno 1 prijateljsko poslovno okruzenje, te svojim aktivnostima osigurati gospodarsku
infrastrukturu 1 umrezavanje s drugim subjektima vaznim za gospodarski rast i razvoj.

1.2.3 Gospodarske specijalizacije poslovnih subjekata

Dezagregacija po djelatnostima, vidljiva u Prilogu 18, pruza vazne informacije o
gospodarskim specijalizacijama, razini tehnoloske razvijenosti, te doprinosu svake djelatnosti
ostvarenju ukupnih financijskih rezultata i salda vanjskotrgovinske razmjene.

Najmo¢nije djelatnosti u pojmovima broja poduzeca i1 zaposlenosti na podru¢ju LAG-a su
trgovina na veliko i malo, poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo, preradivacka industrija te
gradevinarstvo. U 2011. godini moze se uoditi sljedece:

e poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo ¢inili su 15% svih poslovnih subjekata,
zapoSljavali 28% svih zaposlenih, najviSe investirali (78%), te ostvarivali financijsku
dobit u poslovanju

e preradivacka industrija je generirala 21% svih radnih mjesta u poslovnim subjektima,
ali 1 najveci gubitak

e trgovina je okupljala gotovo tre¢inu svih poslovnih subjekata (28%), zaposljavala 17%
svih zaposlenih, pozitivno poslovala i investirala oko 8%

e gradevinarstvo je zaposljavalo oko 16% svih zaposlenih i stvaralo pozitivan financijski
rezultat.

Te Cetiri djelatnosti zajedno ¢inile su 72% svih tvrtki, zaposljavale 81% svih zaposlenih, te
¢inile 88% svih investicija u poslovnim subjektima. Uzimajuéi u obzir tehnolosku razinu
preradivacke industrije, moze se uociti kako je rije¢ o proizvodnji niZze tehnoloske razine.’
Ostvarene rezultate prikazuje tablica 4. U njoj su financijske veli¢ine izraZzene u 000 kuna.

Tablica 4: Klasifikacija industrijskih grana prema tehnoloskoj razini u 2011. godini

Tehnoloska razina =iy Zaposle_ni Dobit Gubitak Fin.
tvriki god. prosjek rezultat

NiZa tehnoloska 8 151 30.542 | 7.059.817 | -7.029.275
Niza srednja 10 62 | 651.523 | 1.893.532 | -1.242.009
Visa srednja 1 1 2.134 0 2.134
Ostala prerad. ind. 2 28 13.304 1.094 12.210
Ukupno 21 242 | 697.503 | 8.954.443 | -8.256.940

Izvor podataka za Klasifikaciju djelatnosti: FINA

s Klasifikacija je izvrSena na temelju OECD-ovoj klasifikaciji industrijskih grana prema tehnoloskoj razini
"Revision of the High-Technology Sector and Product Classification”, OECD, 1997., iz studije "Inovacije u

hrvatskim poduze¢ima 2001-2003", Ekonomski institut, Zagreb, 2004.

10




Nizoj tehnoloskoj razini pripada na podru¢ju LAG-a proizvodnja prehrambenih proizvoda i
proizvodnja odjece, te papira i proizvoda od papira, dok nizoj srednjoj tehnoloskoj razini
proizvodnja proizvoda od gume i plastike, proizvodnja metalnih proizvoda, osim strojeva i
opreme. Na podrucju LAG-a, 1 to u Tenji, posluje samo jedno poduzece koje ima jednog
zaposlenika, a koje s obzirom da proizvodi motorna vozila, prikolice i poluprikolice, pripada
vi$oj srednjoj tehnoloskoj razini. Ostala preradivacka industrija je ostala nerasporedena prema
tehnoloskoj razini. U Prilogu 19 prikazuje se Klasifikaciju industrijskih grana prema
tehnoloskoj razini u 2011. godini u op¢inama uklju¢enim u podrucje LAG-a.

Takva struktura industrijskih grana prati primarne proizvodne potrebe ruralnog podrucja
LAG-a i jeftinije i neobrazovanije radne snage te blizinu srediSta industrijske dinamike —
grada Osijeka. Ipak, podru¢je LAG-a ima tradiciju i dobro iskustvo u tim industrijskim
granama, kvalitetnu prirodnu osnovicu za proizvodnju prehrambenih proizvoda a $to treba
kontinuirano inovirati, modernizirati, tj. iskoristiti i potencirati u razvojnom smislu. Ne treba
smetnuti s uma kako su, primjerice, zdravi zivot i konzumiranje zdrave hrane svjetske
tendencije, a upravo podru¢je LAG-a ima prirodne predispozicije za proizvodnju
poljoprivrednih proizvoda koje ¢e zadovoljavati takve potrebe.

1.2.4 Gospodarska infrastruktura

Poticanje investicijskih i uopée poduzetnickih aktivnosti, generiranje novih radnih mjesta,
stvaranje poticajnog 1 prijateljskog poslovnog okruzenja, umrezavanje poduzetnika,
povezivanje s gospodarskim potpornim institucijama te posljedi¢no razvijanje zamaha za
ekonomski rast ostvarivo je razvijanjem gospodarske infrastrukture. Ona ukljucuje djelovanje
u navedenu svrhu potpornih organizacija kakve su razvojne agencija ili poduzetnicki centri,
inkubatori, tehnolosko-razvojni centri i sl., te postojanje posebnih podrucja — gospodarskih
zona koji su namijenjeni poslovanju poduzetnika.

Na podrucju LAG-a gospodarska infrastruktura ukljucuje sljedece:

e opéina Antunovac: osnovala je Gospodarsku zonu Antunovac koja se proteZe na
povrsini od 140.000 m?, a koja je infrastrukturno opremljena (planira se proSiriti za jos
60.000 m?).

e opc¢ina Erdut: osnovala je Gospodarsku zonu Bijelo Brdo povrSine 24.068 m? cije je
infrastrukturno opremanje u tijeku te Poduzetnicko-razvojni centar op¢ine Erdut d.o.o.

e opc¢ina Ernestinovo: osnovala je Poduzetni¢ku zonu Ernestinovo i ¢ija je povrSina
52.438 m? i Poduzetni¢ku zonu Ernestinovo II u Laslovu povrsine 177.600 m? koje
nisu infrastrukturno opremljene

e naselje Tenja: postoji Gospodarska zona Tenja koja je infrastrukturno opremljena,
povriine cca 66.300 m?, od ega je na raspolaganju za potrebe uredenja i izgradnje
gospodarskih objekata 56.300 m?.

e u pripremi su osnivanje Poduzetnicke zone op¢ine Vladislavei, Gospodarske zone
Vuka i Gospodarske zone Prkos u opéini Erdutu (65.671 m?)*, ali zbog niza problema
(poput nerijeSenih vlasnicko-pravnih odnosa) nije poznato kada ¢e zone biti osnovane.

Sukladno navedenom, gospodarska infrastruktura je nedostatna.

* Izvor: Plan razvoja poduzetnickih zona na podrugju Osjetko-baranjske Zupanije za razdoblje 2008-2012,
Osijek
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1.2.5 Zaklju¢no o gospodarstvu LAG-a

Gospodarske znacajke prostora velikim su dijelom obiljeZene njegovim ruralnim karakterom,
t]. prirodnim naslijedem (primarno poljoprivrednim zemljiStem i vodama), kulturnom
baStinom, tradicijom u proizvodnji te geoprometnim obiljezjima, kao 1 obiljezjima
stanovnistva. Takoder su ozbiljne gospodarske posljedice ostavila i ratna dogadanja i
razaranja gospodarskih kapaciteta koja su bila intenzivna na podru¢ju LAG-a te privremena
okupacija velikog dijela podru¢ja LAG-a. Samo podrucje pod snaznim utjecajem je Osijeka
kao razvijenijeg ekonomskog, politickog, obrazovnog, tj. uopcée regionalnog sredista.
Gospodarstvo je slabo razvijeno i nedostatno, uzimaju¢i u obzir broj aktivnih poslovnih
subjekata, odnosno zaposlenih u njima i broj nezaposlenih osoba.

Analiza je ukazala na potpunu dominaciju sektora malog gospodarstva koje je koncentrirano
oko tradicionalnih sektora — poljoprivrede i uglavnom na njoj izgradene preradivacke
industrije, a koja je nize ili niZze srednje tehnoloSke razine, te trgovine. A problem s
djelatnostima takve tehnoloske razine je taj §to su to Cesto i nize dohodovne djelatnosti.
Nadalje, strukturni problemi su izrazeni u gospodarstvu podru¢ja LAG-a (zbog slabije
tehnoloske opremljenosti, nize produktivnosti i sl.), a u kombinaciji s recesivnim stanjem
cijelog hrvatskog gospodarstva, kao i gospodarstva susjednih zemalja, ispoljavaju se kroz
intenziviranje negativnog salda vanjskotrgovinske razmjene te poslovnu neefikasnost. Ipak,
vrijedno je istaknuti kako su gospodarstvenici u opé¢inama Sodolovci i Vuka te naselju Tenja
u svim promatranim godinama pozitivno poslovali. Potrebno je ne samo rjesavati te
nagomilane probleme, veci i potaknuti ambicioznost, inovativnost i kreativnost tradicionalnih
sektora, te istraziti potencijal novih sektora utemeljenih na kreativnim industrijama i
tehnologiji. Uvid u indekse razvijenosti ukazao je da je rije¢ o podru¢ju koje je ispod-
prosjecno razvijeno, neravnomjerno razvijeno i koje ne iskoristava svoje ruralne potencijale.
Analiza stanovniStva, koja ¢e biti provedena u sljedecem odjeljku, ukazat ¢e na problem s
dobnom strukturom i obrazovnom razinom stanovnistva, §to se nepovoljno translatira na
gospodarstvo. Revitalizacija podrucja u demografskom smislu pretpostavlja revitalizaciju u
gospodarskom smislu. Zapravo su obje povezane i meduuvjetovane. Zato je toliko vazno
osnaziti 1 diverzificirati 1 gospodarsku strukturu. Pojedine op¢ine (poput Antunovca, Erduta,
Ernestinova) u tom smislu stvaraju, kroz izgradnju gospodarske infrastrukture, dobre temelje
za dinamiziranje gospodarstva. Iako je kvalitetno poljoprivredno zemljiste komparativna
prednost podrucja i prirodni gospodarski potencijal, ono nije transformirano u konkurentsku
prednost. Znacajnu ulogu u gospodarskom razvoju trebaju imati; naravno, tradicionalne
djelatnosti koje treba osnaziti 1 unaprijediti u ekonomskom smislu, ali i nove koje treba
razvijati u okviru kvartalnog sektora. Pri tome treba voditi racuna o njihovom povezivanju te
stavljanju u funkciju razvoja cijelog podrucja. Imaju¢i na umu navedeno, kao razvojni izazovi
podru¢ja LAG-a namecu se sljedeci:
e rjeSavanje strukturnih problema, unaprjedivanje efikasnosti poslovanja te jaCanje
konkurentnosti u lokalnim, regionalnim, nacionalnim i europskim razmjerima
e diverzificiranje strukture djelatnosti te poticanje sektora malog gospodarstva da svoj
razvoj temelji na znanju, inovacijama i suvremenoj tehnologiji
e sustavno ulaganje u razvoj ljudskih potencijala za potrebe gospodarstvenika
e saniranje ratnih gospodarskih Steta i razaranja
e stavljanje prirodnih resursa u funkciju suvremene i konkurentne proizvodnje,
proizvodnje viSe dodane vrijednosti, posebice preradivacke industrije
e razvijanje poduzetnicke kulture 1 jaCanje poslovnog povezivanja
e stvaranje dinamickog, vibrantnog 1 prijateljskog poslovnog okruzenja koje ¢e uciniti
podruc¢je LAG-a atraktivnim za nove investicije
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e izgradnja i razvijanje gospodarske infrastrukture koja ¢e olaksati poslovanje postojecih
gospodarstvenika, pomoc¢i u ostvarenju pozitivnih poslovnih rezultata, ali i u otvaranju
novih poduzeca i radnih mjesta.

1.3 Demografske znacajke podrucja

1.3.1 Gustoca naseljenosti podrucja

Podru¢je LAG-a Vuka-Dunav ruralno je podrucje i prema administrativnom kriteriju EU
(koje je utemeljeno na teritorijalnoj podjeli, a prema kojem su manje administrativne jedinice
— opcine, ruralna podrucja, dok su gradovi urbana podru¢ja) i prema kriteriju gustoce
naseljenosti, odnosno definiciji EU iz Agende 2000 ili OECD-a (koje uzima u obzir kao
granicu 100, odnosno 150 st/km2 respektivno izmedu ruralnih i urbanih podrugj a).” Naime, s
obzirom da gusto¢a naseljenosti podrucja LAG-a iznosi 59,50 st’km2, rije¢ je zaista o
ruralnom podrucju (vidjeti tablicu 5). Gustoca naseljenosti krece se u rasponu od najniZe
22,70 st/km2 u opéini Sodolovci do najvise 150,55 st/km2 u naselju Tenja. Tablica 5
prikazuje podatke o broju stanovniStva, povrSini 1 gusto¢i naseljenosti LAG-a.

Tablica 5: Stanovnistvo, povrs$ina i gustoca naseljenosti LAG-a

Broj stanovnika Gustoca
(Popis 2011.) Povrsina, km2 naseljenosti

Antunovac 3.703 57,26 64,66
Erdut 7.308 157,78 46,32
Ernestinovo 2.189 32,24 67,90
Sodolovci 1.653 73,93 22,36
Tenja 7.376 49,16 150,04
Vladislavci 1.882 32,53 57,85
Vuka 1.200 24,20 49,59
Ukupno 25.311 427,10 59,26

Izvor podataka: www.dzs.hr broj stanovnika — Popis 2011., povr$ina LAG

Razvoj na ruralnom podrucju treba imati, prema EU, trostruku ulogu: ekonomsku (osigurati
stanovniStvu pristojni zivotni standard), ekolosku (oCuvati prirodu i Zivot u njoj) te drustvenu
(oCuvati identitet podrucja temeljen na obicajima i tradiciji).

1.3.2 Znacajke stanovniStva podrucja LAG-a

Stanovni$tvo je najvazniji resurs svake zemlje pa i podrucja koje je obuhvaceno LAG-om. O
njegovim obiljeZjima ovisi u kojoj mjeri ¢e mudro kombinirati ostale naslijedene (prirodne,
kulturne, prometne i ine) i novo-razvijene resurse podru¢ja (npr. znanja u poljoprivrednoj
proizvodnji, kulturne manifestacije) te ostvarivati ekonomski rast i razvoj. U konacnici, sve se
1 radi zbog njega, a dostizanje i odrzanje Zeljene kvalitete Zivota je krajnji cilj.

Analiza obiljezja stanovniStva podrucja LAG-a treba omoguditi bolje sagledavanje i stvaranje
kompletnije slike o postojeCem stanju, ali i o buducnosti podrucja. Naime, demografski
procesi su uvijek odreden pokazatelj i refleksija proslosti, ali i pokazatelj buducih kretanja,
kako u segmentu drustvenog, tako i1 ekonomskog razvoja.

® Izvor: OECD(1994): Creating rural indicators. Paris; vidjeti za novu tipologiju: European Commission,
Eurostat: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Urban-rural_typology

13


http://www.dzs.hr/

1.3.2.1 Kretanje stanovnistva

Prema prvim podacima Popisa stanovnistva 2011., na podru¢ju LAG-a Vuka-Dunav zivi
ukupno 25.413 stanovnika. U usporedbi s rezultatima Popisa iz 2001. godine, to je za 926
stanovnika manje. A u usporedbi s 1991. godinom, stanovnika je za 18,89% manje. Kretanje
stanovnis$tva na podru¢ju LAG-a, prema rezultatima Drzavnog zavoda za statistiku (DZS),
ilustrira slika 1 (vidjeti i prilog 3), a iskazuje tendenciju smanjenja, kao i kretanje stanovniStva
u OBZ i RH (tablica 6).

Slika 1: Kretanje stanovniStva podrué¢ja LAG-a prema Popisima stanovnis§tva
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Ta je tendencija posljedica primarno druStveno-ekonomskog zaostajanja podrucja i smanjenja
njegove atraktivnosti za zivljenje i poslovanje, te sukladno tome emigracijskih procesa prema
ostalim Zupanijama, odnosno gradovima, ali 1 prema inozemstvu. Nadalje, posljedica je 1
negativnog prirodnog prirasta stanovnistva, kao i ljudskih gubitaka prouzrocenih tijekom
Domovinskog rata (1991-1995) te egzodusa stanovnistva, posebice u podru¢jima koja su bila
privremeno okupirana i ¢ije se stanovniStvo pocelo vracati tek nakon zavrSetka procesa mirne
reintegracije u ustavno-pravni poredak RH 1998. godine (npr. opc¢ine Ernestinovo,
Antunovac, Erdut ili Sodoloveci).

Tablica 6: Broj stanovnika prema Popisima po op¢inama

Stopa promjene izmedu

Broj stanovnika, prema Popisu popisa, u %

1991. 2001. 2011. 2011./1991. | 2011./2001.
Antunovac 4.246 3.559 3.703 -12,76 4,07
Erdut 10.197 8.417 | 7.308 -27,70 -12,42
Ernestinovo 2.898 2225 | 2.189 -24,57 -1,75
Sodolovci 2.604 1.955| 1.653 -35,56 -14,17
Vladislavci 2.360 2.124 | 1.882 -20,00 -11,11
Vuka 1.364 1.312 | 1.200 -13,20 -9,76
Tenja 7.663 6.747 | 7.376 -3,42 9,69
Ukupno 31.332 26.339 25.311 -18,89 -3,52
Hrvatska 4.784.265 | 4.437.460 | 4.290.612 -10,32 -3,31
OBZ 367.193 | 330.506 | 304.899 -16,96 -7,75
Osijek 129.792 | 114.616 | 107.784 -16,96 -5,96

Izvor podataka za broj stanovnika: DZS; stope promjena: izracuni autora
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Negativni demografski procesi, koji se iskazuju i kao negativni prirodni prirast, osobito su
izrazeni u najnerazvijenijoj opéini (Sodolovci), dok razvijenije medu njima biljeze bolju
vitalitetnu statistiku. Prilog 2 prikazuje temeljne vitalno-statisticke pokazatelje u 2010. godini.
Najvece smanjenje stanovnistva zabiljezeno je u razdoblju izmedu Popisa stanovnistva 2001. i
1991. godine zbog neposrednih ratnih dogadanja i poslijeratnog procesa mirne reintegracije.
U tom je razdoblju najveée smanjenje zabiljezeno u Erdutu, a u opéini Sodolovci izmedu
Popisa stanovnistva 2011. i 2001. Iako je smanjenje nesumnjivo prisutno kao negativna
tendencija, posebice u opé¢inama Erdut, Sodolovci i Vladislavci, ipak se stanovniitvo
smanjuje po sporijoj stopi, a zamjetan je i porast stanovniStva u Antunovcu te posebice u
prigradskom naselju Tenja (prema Popisu iz 2011.).

Demografske tendencije ukazuju na ocekivane nepovoljne drustvene i gospodarske posljedice
u buduénosti koje ¢e se ocitovati izmedu ostalog i kroz nestaSicu radnog sposobnog i
obrazovanijeg stanovniStva te povecanja broja starog stanovniStva, a $to ¢e povratno imati
nepovoljan uc¢inak na gospodarske aktivnosti i Zivotni standard te povecati financijske potrebe
za zdravstvenom zastitom i socijalnom skrbi.

Proces depopulacije stanovnistva podrucja LAG-a, kao i1 emigracijski procesi se nece
preokrenuti ukoliko ne dode do gospodarskog osnazivanja podruéja te promjena u
gospodarskim stanjem, a emigracijski procesi posebno s ocekivanjima o njegovom buduéem
razvoju.

1.3.2.2 Demografska analiza stanovniStva

U provodenju demografske analize stanovniStva, kao i obi¢no, veliku vaznost ima analiza
rodne 1 dobne strukture stanovnistva. Naime, poznavanje rodne i dobne strukture stanovniStva
nekog podru¢ja pruza temeljne informacije nuzne za razumijevanje svih ostalih procesa koji
se odvijaju u nekom podruc¢ju. Ujedno, demografska analiza stanovnistva vazna je za analizu i
razumijevanje ekonomskih kretanja i1 procesa jer je stanovniStvo, uz materijalne resurse i
potencijale, ipak kritiéna poluga i zamasnjak drustveno-gospodarskog razvoja svakog
podrucja. Demografska analiza je obavljena na rezultatima Popisa stanovniStva 2001. godine
s obzirom da rezultati jo§ uvijek nisu obradeni za Popis 2011.

1.3.2.3 Rodna struktura stanovnistva

Rodna struktura stanovnistva pod utjecajem je bioloskih ¢imbenika i migracijskih procesa. Na
podru¢ju LAG-a Vuka-Dunav, prema podacima DZS-a iz Popisa stanovnistva 2001., u rodnoj
struktura stanovni$tva dominiraju Zene (vidjeti Prilog 4). Prosje¢ni udio zena iznosio je
52,01%, s tim da u pojedinim op¢inama oscilacije nisu prelazile 1,5%. Takva struktura
odgovara teorijskim i empirijskim nalazima, pa i hrvatskoj rodnoj strukturi, te ne iskazuje
znacajnije promjene tijekom vremena. Primjerice, u 2001. godini njihov udio u RH iznosio je
51,87%.

1.3.2.4 Dobna struktura stanovnistva

Dobna struktura stanovniStva ima veliku vaznost po ekonomske procese, s obzirom da o njoj
ovisi obujam aktivnog stanovniStva, tj. radne snage 1 struktura potroSackog dijela
stanovnistva.
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Prilog 5 prikazuju podjelu stanovnistva LAG-a na mlado (0-19), zrelo (20-59) i staro
stanovniStvo (60+), kako je to uobicajeno kada je rije¢ o dobnoj strukturi stanovnistva. Prilog
5 ukazuje da se stanovnidtvo podrudja LAG-a nalazi u dubokoj demografskoj starosti.’
Demografska starost je izrazenija i od prosjeka Hrvatske. Naime, koeficijent starosti’
Hrvatske iznosi 21,53%, dok za podrucje LAG-a 21,86%. Indeksi starenja (koji se
izraCunavaju kao omjer stanovniS$tva starog 60+ prema dobnoj skupini 0-19) dodatno
argumentiraju navedeno. Naime, kada indeks starenja prijede 40%, stanovnis$tvo podrucja za
koje se izraCunava je zahvatio proces starenja.

Usporedba s RH prosjekom ukazuje na veéi udio mladog stanovniStva u opéinama Antunovac
i Vuka, a $to je posljedica povoljnijeg prirodnog prirasta (vidjeti Prilog 2). Drugim rije¢ima,
iako su ta podrucja ,stara” po tipu, zadrzala su vitalnost, Sto je pozitivno i motivirajuce.
Situacija s dobnom strukturom stanovni$tva je osobito nepovoljna u opc¢inama Erdut i
Sodolovci gdje se zamje¢uju najveéi udjeli starog stanovnistva, a najmanji udjeli mladog. S
obzirom na udjel najmladeg stanovnistva (0-14), op¢ine Antunovac i Vuka, kao i naselje
Tenja su u boljoj poziciji jer veéi udio te grupe stanovnika osigurava uvjete za bolju
buduénost. Naime, u toj se grupi nalaze izvori nove radne snage koja ¢e u buduénosti postati
nositelj drustveno-ekonomskog razvoja.

Nadalje, imajuéi u vidu dobnu strukturu stanovnistva (tj. udjele stanovnistva od 0-14, 15-49,
50+), zamjecuje se nazocnost regresivnog tipa strukture stanovnistva. On se ocituje u niskom
udjelu djece (oko 20%), te oko tre¢inskog udjela stanovniStva starog 50+, a ukazuje na
vjerojatni nastavak procesa starenja stanovnistva i depopulacije. Proces starenja stanovniStva
moze imati ozbiljne negativne posljedice po daljnju ekonomsku aktivnost op¢ina i njihov
sveukupni drustveno-ekonomski razvoj.

1.3.3 Drustveno-ekonomska analiza stanovniStva

Drustveno-ekonomska struktura stanovnistva podruc¢ja LAG-a determinirana je, prije svega,
obrazovnom strukturom, a potom i strukturom stanovnistva prema aktivnosti i djelatnosti.

1.3.3.1 Obrazovna struktura stanovniStva

Radna snaga koja je adekvatno obrazovana i spremna na cjelozivotno ucenje kritican je
¢imbenik U stvaranju i1 odrzavanju dinami¢nog lokalnog gospodarstva i klju¢an element
izgradnje lokalne konkurentnosti.

Prema Popisu stanovnistva 2001., a u usporedbi s RH, obrazovna struktura stanovniStva
starog 15+ na podru¢ju LAG-a izrazito je nepovoljna, posebice imaju¢i na umu da je i
obrazovna struktura stanovnistva RH nepovoljna s obzirom na suvremene globalizacijske i
razvojne izazove. Na to ukazuju podaci iz Priloga 6, tj. udjeli koji pokazuju drasti¢no veci
udio neobrazovanih i slabije obrazovanih stanovnika LAG-a u odnosu na RH. Primjerice, dok
je na podru¢ju LAG-a ¢ak 56,4% stanovni$tva s osnovnom $kolom i manje (ukljucujuci i one
bez skole), u RH udio te obrazovne razine iznosio je 40,3%. Ili, dok je u RH s viSom skolom i
fakultetskim obrazovanjem (ukljucuju¢i magisterij i doktorat) bilo 11,9% stanovnika, na
podru¢ju LAG-a te obrazovne razine bilo je svega 3,9% stanovnika.

® Prema Eduardu Rossetu, u zavisnosti od stupnja procesa starenja, druitva mogu biti klasificirana u Getiri grupe,
a u ovisnosti o udjelu osoba u dobi 60+ na: demografsku mladost (s udjelom <8%), na pragu starenja (8-10%), u
procesu starenja (10-12%) te u demografskoj starosti (12% i vise).

" Koeficijent starosti izradunava se kao postotni udio stanovnistva starog 60+ u ukupnom stanovnistvu.
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Najveci broj vise i1 visoko obrazovnog stanovnistva zivi u op¢ini Erdut, a najmanje u op¢ini
Vuka. Ocigledno, problematika obrazovne razine stanovniStva od prvorazrednog je
drustveno-ekonomskog znacaja, kao 1 aktiviranje i uklju¢ivanje obrazovanijeg stanovnistva u
razvojne procese.

1.3.3.2 Struktura stanovniStva prema ekon. aktivnosti i karakteristike trZiSta rada

Prema DZS-u, ekonomska aktivnost stanovniStva uobicajeno se iskazuje kroz tri modaliteta:
zaposlenost, nezaposlenost i neaktivnost. Strukturu stanovnistva koje Zivi na podru¢ju LAG-a
prema aktivnosti prikazuje tablica 7.

Tablica 7: StanovniStvo prema aktivnosti po opinama, Popis stanovniStva 2001.

Aktivnost Udio, u %
Osobe s aktivnih

Obavlja | osobnim | Uzdrzav. u obavljau | uzdrz. u

Ukupno Svega | zanimanja | prihodom | stanovn. | ukupnom | aktivnom | ukupnom
Antunovac 3.559 1.470 1.110 885 1.204 | 41,30 75,51 33,83
Erdut 8.417 3.459 2.021 2.154 2.804 | 41,10 58,43 33,31
Ernestinovo 2.225 882 662 621 722 | 39,64 75,06 32,45
Sodolovci 1.955 784 564 458 713 | 40,10 71,94 36,47
Vladislavci 2.124 782 546 602 740 | 36,82 69,82 34,84
Vuka 1.312 493 392 288 531 | 37,58 79,51 40,47
Ukupno 26.339 7.870 5.295 5.008 6.714 67,28 25,49
Hrvatska 4.437.460 | 1.952.619 | 1.553.643 | 1.147.554 | 1.337.287 | 44,00 79,57 30,14
Osijek 114.616 50.244 39.248 31.985 32.387 | 43,84 78,11 28,26

Izvor: DZS, www.dzs.hr (tablica 8.)

Manje razvijena podrucja imaju obi¢no manji udio aktivnog stanovni$tva, $to je neposredna
posljedica veceg broja uzdrzavanog stanovnistva, a onda 1 manje participacije Zena u procesu
rada. Imajuéi tu zakonomjernost na umu, podaci tablice 7 dodatno argumentiraju da je
podrucje LAG-a ispodprosjecno razvijeno, ukljucujuéi pri tome svaku op¢inu 1 pojedinacno.
Naime, udio aktivnog stanovni$tva u svim op¢inama manji je od prosjeka Zupanije i Hrvatske,
dok je udio uzdrzavanog stanovniStva veci, a udio aktivnog stanovniStva koje obavlja
zanimanja manji u istoj usporedbi.

1.3.3.3 Nezaposlenost

Nezaposlenost je ogroman problem jer generira brojne ekonomske psiholoske i drustvene
troSkove koje imaju nepovoljan dugorocni karakter. Ekonomski troSkovi povezani su sa
smanjenjem efikasnosti (gubicima outputa i dohotka koje bi osobe da su bile zaposlene
ostvarile) 1 nepovoljnim utjecajem na proracun. Psiholoski troSkovi odnose se primarno na
nezaposlene osobe i njihove obitelji, a ispoljavaju se kao gubitak osje¢aja samopostovanja i
samo-vrijednosti kod nezaposlenih osoba, povecanje stresa 1 otudenja, ucestalije pojave
depresija, alkoholizma, samoubojstava, kriminala 1 sl. DruStveni troSkovi posljedica su
ekonomskih 1 psiholoskih troskova; izrazito su raznovrsni, a ispoljavaju se kroz povecanje
izloZenosti siromastvu, povecanje kriminalnih aktivnosti i nasilja opéenito, percepciju javne
nesigurnosti, emigracijske procese i sl.
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Nezaposlenost na podru¢ju LAG-a iskazuje slicnu tendenciju kretanja kao i na razini
Hrvatske: smanjenje do pogetka recesije — 2008. godine, te nakon te godine povecéanje.? Ipak,
kretanje nezaposlenosti, kako to pokazuju podaci Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje (HZZ), a
ilustrira slika 2, iskazuje manje oscilacije, i $to je dobro za podruc¢je LAG-a, smanjio se broj
nezaposlenih osoba u 2011. godini. Kako to prikazuje Prilog 7, smanjenje broja nezaposlenih
osoba je zabiljezeno u 2011. u odnosu na 2010. u naselju Tenja, te op¢inama Erdut,
Ernestinovo, Vladislavci i Vuka.

Slika 2: Kretanje nezaposlenosti, u razdoblju 2006. — 2011., stanje 31.12.
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Izvor podataka za izradu slike: HZZ, www.hzz.hr

Kada je rije¢ o nezaposlenim osobama, najugrozenija kategorija su, kao Sto to pokazuju
obrasci u svijetu, pa i u RH, osjetljivije skupine stanovnistva, kakve su Zene, mladi i stariji, te
neobrazovanija kategorija stanovniStva. Podaci iz Priloga 8 i Priloga 11 pokazuju da je taj
obrazac potvrden kada je rije¢ o Zenama, mladim osobama i neobrazovanijoj kategoriji
stanovni§tva. Zene &ine veéinu nezaposlenih na podruéju LAG-a, iako je moguée uoéiti
tendenciju smanjenja nezaposlenih Zena (vidjeti Prilog 8). Sto se tie dobne strukture
nezaposlenih (Prilog 11) mlade osobe (15-40) imaju 2/3-ski udio u ukupno nezaposlenima,
Sto je ozbiljna prijetnja jer je rije¢ o potencijalnim emigrantima, kao i o osobama koje ne
unaprjeduju svoj kapital znanjem 1 vjeStinama koje se stjecu u poslu. Najstarijih nezaposlenih
je najmanje; medutim, najve¢i dio tog potencijalnog radno sposobnog stanovniStva je
obeshrabren, neaktivan, tj. ne trazi posao (barem ne u zoni sluzbene ekonomije) te ili zivi od
uStedenih sredstava, radi u zoni sive ekonomije, ili je uzdrzavan. Ne samo §to je najveci broj
stanovnika slabije obrazovne razine, to je ta kategorija i prevladavaju¢a medu nezaposlenima
(vidjeti Prilog 12).

Smanjenje broja nezaposlenih osoba nuZno zahtijeva dinamicnije 1 konkurentnije
gospodarstvo koje ¢e generirati nova i dohodovno vrjednija radna mjesta. Takoder zahtijeva
razvijanje poduzetnickog duha i kulture koja promovira inovativnost, kreativnost i samo-
odgovornost za vlastiti Zivot.

1.3.4 Zakljuéno o analizi stanovniStva

Samo motivirano stanovniStvo koje posjeduje odgovarajuca znanja, sposobnosti 1 vjesStine
pravi je nositelj drustveno-ekonomskih razvojnih procesa i potencijal stvaranju vise
novostvorene vrijednosti 1 postizanju blagostanja. Analiza stanovniStva je ukazala kako su
upravo vezano uz njega potrebni programi koji ¢e osnaziti pozitivne procese te preokrenuti

8 Podaci o nezaposlenosti za podru&je LAG-a ne ukljucuju nezaposlene iz Tenja. Podaci o njima su ukljueni u
Grad Osijek.

18


http://www.hzz.hr/

nepovoljne procese u pozitivne — razvojne. Naime, na temelju provedene prostorno-
vremenske komparativne analize stanovniStva moguce je zakljuciti sljedece.

Podrugje LAG-a iskazuje vrlo sli¢ne demografske trendove kao i OBZ i RH. Rije¢ je prije
svega 0 nepovoljnim trendovima; naime, evidentan je trend smanjenja stanovni$tva, iako
treba istaknuti, unato¢ ratnim razaranjima, ljudskim gubicima i sveukupnim dugoro¢nim
negativnim posljedicama po stanovniStvo, taj je trend unazad desetak godina slabijeg
intenziteta od onog prisutnog na podrugju cijele OBZ. Trend smanjenja primarno je odreden
negativnim prirastom stanovniStva i emigracijskim procesima. S tim u vezi treba istaknuti da
podru¢je LAG-a nije po tom pitanju konzistentno; naime, op¢ina Antunovac i naselje Tenja
biljeze porast stanovnistva.

Ipak, stanovniStvo podru¢ja LAG-a nalazi se u dubokoj demografskoj starosti koja je cak
izrazenija od one uoCene na RH razini. K tome, obrazovna struktura stanovnistva LAG-a
izrazito je nepovoljna; u strukturi stanovniStva prema obrazovnoj razini dominira stanovni§tvo
s nizom obrazovnom razinom. Tako 56,39% stanovnika ima osnovnu $kolu ili manje (ili je
bez skole), srednje obrazovanih je 39,42%, dok svega 3,87% ima visu ili visoku naobrazbu.

Nepovoljni demografski trendovi uz recesijsko stanje u kojem se nalazi RH odrazavaju se
nepovoljno i na ekonomsku aktivnost stanovnistva. Stanovnistvo LAG-a biljezi manji udio
aktivnog stanovniStva od RH i manji udio aktivnog stanovnistva koje obavlja zanimanja.
Naprotiv, ima ve¢i udio uzdrzavanog stanovnistva i velik broj registriranih nezaposlenih
osoba. Najugrozenije kategorije pri tome su Zene, mladi i stariji te neobrazovanija kategorija
stanovniStva. Nepovoljni demografski trendovi mogu imati ozbiljne negativne posljedice po
daljnji drustveno-ekonomski razvoj. S tim u svezi isticu se i sljede¢i izazovi:
¢ zadrZavanje postojeceg stanovnistva te minimiziranje emigracijskih procesa
e kreiranje pronatalitetne politike
e kreiranje osmisljene socijalne politike, s posebnim naglaskom na osjetljivije 1
ugrozenije kategorije stanovniStva (osobe sa specijalnim potrebama 1 invaliditetom,
zene, starije 1 mlade)
e povecanje obrazovne razine odraslog stanovniStva te stupnja ukljucenosti u vise
obrazovne procese mladog stanovnistva
e otvaranje novih i vise dohodovno vrijednih radnih mjesta
¢ povecanje kvalitete zivota.

1.3.5 Obrazovanje

Adekvatno obrazovana radna snaga nositelj je ekonomskog rasta i razvoja svog podrucja. To
je stoga Sto takva radna snaga ne samo obavlja profesionalno sve zadatke, ve¢ 1 stoga Sto je
ona produktivnija, sklonija uocavanju poslovnih prilika i inoviranju poslovnih procesa,
metoda, a konacnici i proizvoda. Ona je ujedno sposobnija stvarati nove prilike i inovacije.
Nadalje, ona je fleksibilnija na promjenjive gospodarske i individualne uvjete, otvorenija na
novosti, promjene i spremnija na stalno ucenje 1 usavrSavanje.

Stoga je izuzetno vazno da na svakom podrucju postoji razvijena mreza raznovrsnih
obrazovnih institucija i ustanova za svaku razinu obrazovanja, i to: predSkolskog odgoja,
osnovnog obrazovanja, srednjeg i visokog, koja ¢e osigurati mogucnost stjecanja potrebnih
znanja 1 vjeStina. Posebna pozornost pri tome bi trebala biti posvecena i cjelozivotnom
obrazovanju koje treba osigurati obrazovnu ponudu u skladu s potrebama pojedinca,
poslodavca i drustvene zajednice. Cjelozivotno obrazovanje naglasava ucenje tijekom Zzivota
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odrasle osobe. Obuhvaca tradicionalno formalno obrazovanje (strukturirano $kolsko ucenje),
neformalno obrazovanje (organizirano ucenje usmjereno osposobljavanju odraslih osoba za
rad, za razliCite socijalne aktivnosti te za osobni razvoj kroz, primjerice, razliCite teCajeve,
seminare, a za koje se dobiva certifikat o uceséu) te informalno ucenje ili samoobrazovanje
(gdje odrasla osoba unaprjeduje svoja znanja, vjestine i iskustva koriStenjem raznolikih
utjecaja i izvora iz svoje okoline). Cjelozivotno ucenje za svako drustvo ima prioritetnu
vaznost jer se dinami¢ni drustveni 1 ekonomski rast i razvoj mogu zasnivati samo na
kvalitetnoj i visokoobrazovanoj radnoj snazi. Skolovanjem se stjete tek dio znanja, a udenje
se proteze kroz Citav Zivot.

Na podru¢ju LAG-a nije razvijena mreza obrazovnih ustanova koja bi pokrivale obrazovanje
osoba starijih od 15 godina. Medutim, postojanje i aktivan rad takve mreze izuzetno je vazno
za podru¢je LAG-a imajué¢i na umu podatke DZS-a o obrazovnoj strukturi stanovnistva i
suvremenim potrebama.

1.3.5.1 Predskolsko, osnovnoskolsko i srednjoskolsko obrazovanje

Na podru¢ju LAG-a odgoj 1 obrazovanje zapocinje obveznim polazenjem predskole, koje se
ustrojava pri predskolskim organizacijama ili pri osnovnim S$kolama, a nastavlja se u
obveznom polazenju osnovnoskolskog i prema izboru nastavka srednjoskolskog obrazovanja.
Kakav je prihvat djece u predskolskim ustanovama vidljivo je iz Priloga 20. Na podrucju
LAG-a djeluje ukupno 13 osnovnih $kola i dvije podru¢ne Skole. Osnovne informacije o
njima dane su u Prilogu 21.

Na podru¢ju LAG-a djeluje samo jedna srednja Skola, 1 to u Op¢ini Erdut, Srednja Skola Dalj
u Dalju. Prema podacima DZS-a, na kraju Skolske godine 2009./2010. brojala je 8 razrednih
odjeljenja 1 92 u€enika. U odnosu na prethodnu $kolsku godinu broj ucenika je povecan za 14.

1.3.5.2 VisokoSkolsko obrazovanje

Na podruc¢ju LAG-a ne radi niti jedna visokoSkolska institucija. Medutim, stanovnistvo LAG-
a svoje potrebe za visokom naobrazbom i programima cjelozivotnog uéenja moze zadovoljiti i
u srediStu Osjecko-baranjske zupanije — gradu Osijeku koji je sa Sveucilistem J. J.
Strosmayera sveuciliSno srediSte cijele Slavonije i Baranje, a koji joj je najblizi. Odredene
obrazovne potrebe stanovniS§tvo moze zadovoljiti i u obliznjim gradovima — Vukovaru i
Vinkovcima. Primjerice, u Vukovaru djeluje Veleuciliste Lavoslav Ruzicka.

U Prilogu 22 prikazuje se broj diplomiranih studenata, magistra i doktora znanosti prema
opéini prebivalista. Podaci iz navedene tablice ukazuju na povecanje broja stanovnika
podrucja LAG-a s visokom naobrazbom. Medutim, stopa porasta je suviSe mala, imajuéi u
vidu razvojne potrebe podrucja i postojece stanje.

1.3.6 Kultura

Kultura odreduje nacin i kvalitetu Zivljenja u nekom dru$tvu, pa i stanovnistva koji Zivi na
podru¢ju LAG-a. Cesto se kaze kako kultura daje podru¢ju identitet i odrazava njegovu dusu.
To je stoga Sto ona utjece na sve ljudske aktivnosti, na na¢in na koji se one izvode, te im daje
odredenu specifi¢nost. Naravno, kultura se neprestano razvija pod utjecajem razlicitih
lokalnih, regionalnih, nacionalnih i svjetskih drustveno-ekonomskih procesa, a pod utjecajem
je 1 kulturnog naslijeda.
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U uZem smislu, kulturom se opisuju razliite aktivnosti u podrucju umjetnosti, knjizevnosti,
glazbe i slicnih podruéja. Prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti 2007., aktivnosti koje su
se obavljaju u tom podrucju pripadaju djelatnosti ,,umjetnost, zabava i rekreacija“. Ali, prema
podacima FINE o ,,zivu¢im poduzeé¢ima® niti jedan poslovni subjekt se nije njome bavio.
Ipak, nuzno je istaknuti kako svjetska istrazivanja pokazuju kako su mjesta s bogatim
kulturnim zbivanjima i koncentracijom zaposlenih u tim zanimanjima atraktivnha mjesta
zivljenja 1 poslovanja te kao takva ne samo zadrzavaju stanovnistvo (posebice mlade) na
svom podrucju, ve¢ i privlace druga iz drugih podruc¢ja. Bogatstvo kulture, koje se ogleda u
njezinoj raznolikosti i brojnosti, moze se iSCitati i iz naslijedene kulturne bastine i kulturnih
aktivnosti.

1.3.6.1 Kulturna bastina

Kulturna bastina obuhvaca izrazito raznovrsne materijalne i nematerijalne rezultate ljudskih
aktivnosti, poput spomenika, dokumenata, muzejske i arhivske zbirke, etnoloske i zanatske
predmete, obicaje, narjecja i drugo. Za svaki je narod od neprocjenjiva znacaja i ¢esto postaje
dio identiteta tog podrucja, tj. temelj izgradnje brenda podrucja. Kako je to zapisano u
Strategiji razvoja ,,Kulturna je bastina neobnovljiv i ograni¢en resurs koji zahtijeva ocuvanje,
skrb, vrednovanje i koristenje prema nacelu odrzivosti.® MozZe se podijeliti na pokretnu,
nepokretnu i nematerijalnu bastinu. Pojedinacna nepokretna kulturna dobra su gradevine ili
kompleksi gradevina koje imaju izrazit povijesni, umjetnicki, znanstveni, druStveni ili
tehnicki znacaj. Podaci u Prilogu 25 ukazuju da pojedine opcine, poput Erduta, posjeduju
bogatiju kulturnu bastinu, dok pojedine op¢ine skromniju.

Prema Pravilniku o popisu turistickih cjelina (lokaliteta) po Zupanijama (NN 68/07),
turistickim cjelinama s podruéju LAG-a pripadaju: Erdut — zasti¢eni krajolik, Erdut — Dvorac,
Adamovich/Cseh, Srednjevjekovni grad, te Tenje — Dvorac, Adamovich/Bartolovi¢.
Zasigurno je da bi zasti¢ena podruéja i kulturna bastina mogli biti stavljeni u funkciju razvoja
turizma, ali samo pod uvjetom izrazene brige oko njihove odrzivosti. Naravno, turizam se
moze graditi i na novo-razvijenim potencijalima.

Prema podacima DZS-a turisti¢ke aktivnosti su zabiljeZene jedino u opé¢ini Erdut. lako raste
broj stranih turista, turistiCke aktivnosti su izrazeno osciliraju¢e. Primjerice, 2009. godine je
bilo zabiljezeno 364 nocenja, a 2011. godine 158. lako je op¢ina Erdut jedina od ¢lanica
LAG-a koja ima svoju turisticku zajednicu, Turisticku zajednicu op¢ine Erdut, na
osmisljavanju 1 unaprjedenju turizma treba dodatno poraditi. Kada je rije¢ o kulturnoj bastini,
potrebno je istaknuti kako postoje odredeni zapisi, poput Prostornog plana uredenja op¢ine
Sodolovci iz 2006. u kojima se isti¢e kako je kulturna bastina devastirana. Stoga je potrebno
obratiti pozornost na njezinu trajnu zastitu, kao i zaStitu jo§ uvijek neregistrirane kulturne
baStine.

1.3.6.2 Kulturne aktivnosti i infrastruktura

Kulturne aktivnosti mogu se pratiti kroz glazbu, glazbeno-scensku i plesnu umjetnost,

cey e

arhivsku, muzejsko-galerijsku, likovnu i drugu djelatnost. U nastavku je sintetizirana
raspoloziva infrastruktura za kulturne aktivnosti na podru¢ju LAG-a.

% Izvor: Strategije oduvanja, zastite i odrzivog gospodarskog koristenja kulturne bastine Republike Hrvatske za
razdoblje 2011.—2015.

21



1. Kbnjiznice. Postoji narodna knjiznica u Dalju, te osam Skolskih knjiznica koje djeluju u
okviru osnovnih S$kola, i to u: Antunovcu, Dalju, Ernestinovu, Laslovu, Tenja,
Vladislavcima i Vuki.*

2. Galerije 1 muzeji: postoji Etnografski muzej u Ernestinovu, Galerija Petar Smaji¢ u
Ernestinovu te muzejski prostor u Dalju pri KZC-u ,,Milutin Milankovi¢*.

3. Domovi kulture. U domovima kulture se odrzavaju razli¢ite aktivnosti kulturnih sadrzaja,
a osnovani su u sljede¢im mj estima:™
e op¢ina Antunovac: Hrvatski dom u Antunovcu i [vankovu
« opéina Ernestinovo: Dom kulture Sandor Petefi u Laslovu (koji udomacuje i knjiznicu,

¢itaonicu i etnografski muzej)

op¢ina Erdut: Domovi kulture u Bijelom Brdu, Dalju i Erdutu

op¢ina Vuka: Dom kulture u naselju Vuka (u ¢ijem je objektu smjestena i knjiznica)

opéina Sodolovci: Domovi kulture zastupljeni su u svim naseljima opéine

naselje Tenja: Centar za kulturu i sport

op¢ina Vladislavci: Domovi kulture u Dopsinu, Hrastinu i Vladislavcima

op¢ina Vuka: Dom kulture u naselju Vuka.

4. Kulturne manifestacije. Kulturne manifestacije se odvijaju u okviru aktivnosti
organiziranih od strane lokalne samouprave i/ili kulturnih udruga. Neke od njih su
sljedece:

e u opé¢ini Ernestinovo — kiparska kolonija Ernestinovo - tradicionalna je kiparska
kolonija za rad u drvu (pretezito umjetnika naive) koja se odrzava u Parku skulptura u
Ernestinovu obi¢no u kolovozu. Inace, Ernestinovo je poznato po trajno izlozenim
skulpturama u drvetu. Organizator je likovna udruga "Petar Smaji¢" Ernestinovo. Uz
Kipare, u radu Kolonije sudjeluju i slikari. Medunarodnog je karaktera, a dani kada
traje manifestacija ispunjeni su 1 drugim kulturnim sadrzajima. Nadalje, u 4. mjesecu
bude organizirana Medunarodna kolonija mladih Ernestinovo, a u 6. mjesecu u
Laslovu — Dani Laslova.

e u op¢ini Antunovac — Antunovacki dani — dogadaju se u lipnju, a tradicionalno se
odrZavaju u obliku smotre folklora, narodnih noSnji 1 obicaja u organizaciji KUD-a
»Klasje Slavonije* Antunovac-Ivanovac i pod pokroviteljstvom Opc¢ine Antunovac.
Takoder se organizira svake godine Pokladno jahanje Tenje-Antunovac u 2. mjesecu
te Festival udruga mladih ,,Festival zidine* u 8. mjesecu.

e u opcini Erdut — obiljezava se Svjetski dan voda u 3. mjesecu, Dani planete Zemlje u
4. mjesecu, Dani Dunava u 6. mjesecu i postavljanje majpana u Dalju (u 5. mjesecu),
te Purdevdanskog uranka u Dalju i Bijelom Brdu (u 6. mjesecu). Zatim, odrzavaju se:
Sajam cvije¢a u Dalj Planini (6. mjesec), Dani treSanja u Erdutu (6. mjesec),
organizira se Sajam zanata i obicaja u 9. mjesecu, Guzvarijada u 11. mjesecu, Bozi¢ni
Sajam i zive jaslice u Aljmasu u prosincu, Daljska zaprega — smotra konja, kola,
karuca i1 kocija u Dalju u organizaciji KK “Susac” u Dalju u 5. mjesecu, kao 1 Dani
Milutina Milankoviéa, poznatog znanstvenika u KZC-u “Milutin Milankovi¢”. Za tu
se prigodu predvida niz kulturnih manifestacija i Skolskih aktivnosti te znanstveni
skupovi koji se bave Milankovi¢evim djelom. Zatim, Dan Dunava obiljezava se 29.
lipnja u organizaciji PORC-a Op¢ine Erdut u KZC-u “M. Milankovi¢” u Dalju za kada
su predvidena predavanja i Kulturne manifestacije vezane uz Dunav i projekt
Dunavske strategije. SKD Prosvjeta — Pododbor Dalj organizira u srpnju lIvanjske
vatre, a 15. kolovoza, na Veliku Gospu, u marijanskom svetiStu u Aljmasu

19 Izvor: Ministarstvo kulture, baza podataka o knjiznicama, http://www.min-
kulture.hr/default.aspx?id=202&pregled=1 pristup: 25.06.2012.
1 y1zvor: Prostorni planovi opéina Antunovac, Ernestinovo, Erdut, Sodolovci, Vladislavei i Vuka
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Rimokatolicki ured AljmaS 1 Turisticka zajednica op¢ine Erdut organiziraju
svetkovinu Uznesenja Blazene Djevice Marije na nebo. Ta se svetkovina odrzava od
1704. godine.

e op¢ina Sodolovci — odrzava se Silasijada u 5. mjesecu kao smotra izvornog narodnog
stvaralastva 1 tradicionalnih obicaja.

e naselje Tenja: odrzava se smotra folklora ,,Slavonijo u jesen si zlatna® s nizom
popratnih kulturnih dogadanja u rujnu, te ve¢ navedeno Pokladno jahanje Tenje-
Antunovac u veljaci.

e opcina Vladislavci: Ivanjsko sijelo u Vladislavcima u 6. mjesecu, Pokladno jahanje u
2. mjesecu te Hrastirske jeseni u 9. mjesecu.

5. Kulturne udruge. Na podrucju LAG-a djeluje 26 kulturnih udruga koje uz ispunjavanje

potrebe svojih ¢lanova prema umjetnickom stvaralastvu, promicu kulturu 1 identitet svog
kraja (Prilog 26).

1.3.7 Sport i rekreacija

Kada je rijec o Sportu i rekreaciji, potrebno je istaknuti kako:*?

op¢ina Antunovac - posjeduje mrezu objekata za Sport i1 rekreaciju, i to: 1) Skolsku
sportsku dvoranu uz osnovnu $kolu u Antunovcu; 2) otvorene sportske terene, koje Cine:
a) nogometna igralista: nogometno igraliSte s pomoénim terenima (igraliStem za mali
nogomet) u Antunovcu sa zgradom klupskog prostora, nogometno igraliSte sa pomoc¢nim
terenima (igraliStem za mali nogomet) u Ivanovcu sa zgradom klupskog prostora,
nogometna igraliSta u SeleSu 1 Orlovnjaku koja nisu u funkciji; b) igraliSta za male
sportove: igraliSte za mali nogomet, koSarku i odbojku, sve uz osnovnu skolu u
Antunovcu, c) ostali tereni za rekreaciju. U Ivanovcu je predvidena 1 djelomi¢no uredena
lokacija za male sportove u jugozapadnom dijelu naselja. S obzirom da su navedeni tereni
klupski ili tereni osnovne Skole, ne postoje zna€ajniji uredeni tereni otvorenog karaktera
za sport i rekreaciju u naselju.

op¢ina Erdut - posjeduje mrezu objekata za Sport i rekreaciju, a kojoj pripadaju: 1) objekti
u funkeciji Sporta u natjecateljskom smislu: nogometno igraliSte NK "Radnicki", Dalj;
nogometno igraliSte NK "Dunav", Dalj; nogometno igraliste, Aljmas; nogometno igraliSte,
Bijelo Brdo; 2) objekti namijenjeni zadovoljavanju potreba tjelesno-zdravstvene kulture
ucenika osnovnih skola: dvorane za TZK (Bijelo Brdo, Dalj); vanjski tereni (Bijelo Brdo,
korisnika: RC ,,Vodovod*“, Dalj; RC ,,Saponia“, Erdut.

opc¢ina Ernestinovo - posjeduje nogometno igraliste ,,Sloga“ u Ernestinovu s pomo¢nim
terenima, zatim SC ,Pobjeda u Laslovu sa pomo¢nim terenima

op¢ina Sodolovci - sva naselja raspolazu s terenima za veliki nogomet, a Sodolovci i Sila$
I s terenom za odbojku i kosarku.

naselje Tenja — raspolaze izuzev terena u okviru osnovne $kole i igralistem rukometnog
kluba Tenja i nogometnog kluba Slavonac te Sportskim centrom Tenja.

op¢ina Vladislavci - svako naselje ima po jedno nogometno igraliSte te sportsku dvoranu
pri osnovnoj $koli u Vladislavcima kao 1 po jedan teren za rukomet, koSarku 1 odbojku.
op¢ina Vuka - ima nogometno igraliSte u naselju Vuka.

12 Izvor: Prostorni planovi op¢ina Antunovac, Ernestinovo, Erdut, Sodolovci, Vladislavaci i Vuka. Izvor za
naselje Tenja: sluzbeni portal Grada Osijeka, Sportski objekti,
http://www.osijek.hr/index.php/cro/Sport/Sportski-objekti
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Sportske udruge su najbrojnije udruge na podru¢ju LAG-a, a registrirano ih je ukupno 70
(vidjeti Prilog 26).

1.3.8 Zdravstvo i socijalna skrb

1.3.8.1 Zdravstvo

Prema Zakonu o zdravstvenoj zastiti (NN 150/08., 71/10., 139/10. i 22/11., 84/11., 154/11.,
12/12.), zdravstvena zaStita obuhvaca sustav drustvenih, skupnih i individualnih mjera, usluga
1 aktivnosti za oCuvanje i unapredenje zdravlja, sprecavanje bolesti, rano otkrivanje bolesti,
pravodobno lijecenje te zdravstvenu njegu i rehabilitaciju.

Primarna zdravstvena zaStita sukladno mrezi odobrene od strane Ministarstva zdravstva i
socijalne skrbi organizirana je putem ambulanti lociranih u svakom opéinskom sredistu i
vec¢em naselju. Na podru¢ju LAG-a ambulante primarne zdravstvene zastite postoje u:t®

¢ opc¢ini Antunovac: u Antunovcu i Ivanovcu

e op¢ini Erdut: u Aljmasu, Bijelom Brdu, Dalju i Erdutu

e opc¢ini Ernestinovo: u Ernestivnovu i Laslovu

e opéini Sodolovci: u Sodolovcima

e prigradskom naselju Tenja

e op¢ini Vladislavci: u Vladislavcima

¢ op¢ini Vuka: u naselju Vuka.

Od 2010. godine primarna zdravstvena zaStita djelomi¢no je dana u koncesije. Na osnovi
koncesije moze se obavljati zdravstvena djelatnost obiteljske (opée) medicine, stomatoloska
zdravstvena zaStita, zdravstvena zaStita dojencadi i1 predskolske djece, zdravstvena zaStita
Zena, laboratorijska dijagnostika, medicina rada i zdravstvena njega u ku¢i (vidjeti Prilog 23).
Primarna zdravstvena zastita stanovniStva LAG-a je osigurana.

1.3.8.2 Socijalna skrb

Socijalna skrb je djelatnost od posebnog interesa za svaku zemlju, kao 1 lokalno podrucje s
obzirom na njezin cilj — osiguranje i ostvarivanje pomo¢i za podmirenje osnovnih zivotnih
potreba socijalno ugrozenih, 1 to obitelji, kao 1 nemo¢nih 1 drugih osoba koje one same ili uz
pomo¢ ¢lanova obitelji ne mogu zadovoljiti zbog razli¢itih nepovoljnih okolnosti (osobnih,
gospodarskih, socijalnih i inih). Sredstva za financiranje djelatnosti socijalne skrbi
osiguravaju se takoder i iz sredstava proracuna jedinica lokalne samouprave.

Prema Zakonu o socijalnoj skrbi (NN 33/12.) djelatnost socijalne skrbi obavljaju ustanove
socijalne skrbi, udruge, vjerske zajednice, druge pravne i fizicke osobe, pod uvjetima i na
nacin propisan tim Zakonom 1 posebnim zakonima i propisima za njihovo provodenje.
Ustanove socijalne skrbi Cine: obiteljski centar, centar za socijalnu skrb, dom socijalne skrbi 1
centar za pomo¢ i njegu. Na podru¢ju LAG-a anketirano stanovnistvo iskazuje potrebu upravo
za postojanjem takvih ustanova. Prava u sustavu socijalne skrbi su: pomo¢ za uzdrzavanje,
pomo¢ za podmirenje troSkova stanovanja, jednokratna pomo¢, potpore za obrazovanje,
osobna invalidnina, doplatak za pomo¢ i njegu, status roditelja njegovatelja ili status
njegovatelja, naknada do zaposlenja, inkluzivni dodatak te socijalne usluge.

13 1zvor: http://www.zdravstveni-vodic.com, osim za opéinu Sodolovei &iji je Prostorni plan opéine
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U Prilogu 24 pokazuju se isplacena sredstva iz proracuna jedinica lokalne samouprave za
podrucje LAG-a za socijalne potrebe u 2009. i 2010. godini. Podaci prikazani u tom Prilogu
jasno ukazuju kako su lokalne samouprave na podrucju LAG-a povecala izdvajanja za
socijalne potrebe; to je poveéanje znacajno vece od onog na razini zupanije. To je tocno,
posebice, kada je rije¢ o isplacenim sredstvima za druga prava iz socijalne skrbi. Naime, iznos
isplaéen po toj osnovi je u OBZ &ak i smanjen. Najvece poveéanje isplaéenih sredstava za
socijalne potrebe ostvareno je u opéinama Sodolovci i Ernestinovo, dok je opéina Vladislavei
smanjila isplate po toj osnovi u 2010. u odnosu na 2009. godinu. Uzimaju¢i u obzir broj
stanovnika, podru¢je LAG-a izdvaja manje novca za te potrebe od OBZ-a, a medu opéinama
najvise izdvaja op¢ina Antunovac i Ernestinovo. Najmanja izdvajanja za navedene potrebe po
stanovniku zabiljeZena su u op¢ini Vladislavci te potom u Vuki.

1.3.9 Civilno drustvo

Civilno drustvo ¢ine gradani koji se organiziraju kroz civilni sektor, tj. razliCite neprofitne
organizacije, kako bi aktivno djelovali u zadovoljavanju ili rjeSavanju svojih (drustvenih)
potreba. Civilni sektor je zagovornik prava gradana u podrudju svog djelovanja. Time je
civilno drustvo premosnica koja omogucuje suradnju izmedu ,,0bi¢nih* ljudi, kao i obi¢nih
ljudi i vlasti u cjelini preko nevladinog, tj. tre¢eg sektora. Istrazivanja u razvijenim zemljama
pokazuju da gustoca i opseg lokalnih organizacija civilnog drustva imaju klju¢nu ulogu u
Sirenju socijalnog kapitala i1 to postavljanjem temelja za poboljSanje povjerenja u drustvu i
Sirenjem informacija koje pomazu pri stvaranju uvjeta za ucinkovito upravljanje i ekonomski
razvoj. A socijalni kapital, kroz sve svoje dimenzije — povjerenje, umrezavanje i posStivanje
normi — ima, uz ljudski kapital, kljuénu ulogu u razvoju, posebice na nizim administrativno-
teritorijalnim razinama. Prema Registru udruga Republike Hrvatske na podrué¢ju LAG-a
registrirano je ukupno 220 udruga. U Prilogu 26 prikazuje se njihov broj i strukturu.

Iz istog Priloga mozZe se vidjeti da su na podru¢ju LAG-a najbrojnije Sportske udruge
(31,82%), udruge koje pripadaju ostalim djelatnostima (15,45%, a koje su vrlo raznovrsne, od
kojih su neke usmjerene unaprjedenju kvalitete zivota), kulturne (12,85%) te gospodarske
(10,91%, npr. lovacke, za vocare i vinogradare i sl.). Vecina tih organizacija predstavlja
tradicionalni na¢in udruzivanja gradana u drustva; medutim, manji je broj gradana podrucja
LAG-a ukljucen u udruge novijih sadrzaja djelovanja, odnosno organizacije koje neposredno
poticu razvoj svog podrucja. Ipak, treba naglasiti kako je civilna umrezenost snaga LAG-a,
Sto argumentiraju podaci o broju udruga na 1.000 stanovnika. Tablica 8 prikazuje koliko su za
te namjene izdvojile op¢ine na podrucju LAG-a.

Tablica 8: 1znos financijskih potpora dodijeljen za projekte i programe
organizacija civilnog drustva iz opéinskog proracuna

Godina Promjena,
Op¢ina 2008. 20009. %
Antunovac 298.000,00 351.000,00 17,79
Erdut 1.249.086,00 2.570.360,20 105,78
Ernestinovo 447.700,00 407.320,00 -9,02
Sodolovci 153.000,00 -100,00
Vladislavci 155.758,22 101.999,57 -34,51
Vuka 85.342,00 161.350,00 89,06
Ukupno LAG* 2.388.886,22 3.592.029,77 50,36
Osijek 16.658.085 19.526.762,50 17,22
OBZ 55.612.175 61.252.840,12 10,14
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Izvor: Vlada RH: Ured za udruge: Izvjesce o financiranju projekata i programa organizacija civilnog
drustva u 2010. godini, Zagreb 2011. (za podatke iz 2009.) i Izvjes¢e o dodijeljenim financijskim
potporama za projekte i programe civilnog drustva u 2008. godini, Zagreb, 2009. (za podatke iz 2008.)
* Podatak ne ukljuuje naselje Tenja. Podaci za OBZ odnose se na iznos financijskih potpora iz
Zupanijskog proracuna, a za Osijek iz gradskog proracuna.

Podizanje razine svijesti o ulozi 1 vaznosti koju imaju civilne organizacije u drustvu,
unaprjedivanje njihovog rada i podizanje na viSu razinu strucnosti i profesionalnosti, poticanje
na umrezavanje, financijsko i ljudsko osnazivanje, povecanje razine povjerenja, ali i
legitimiteta koji imaju ili bi trebali imati kod vlasti na svim razinama, samo su dio procesa na
kojem treba raditi. Zapravo je potrebno razvijati potrebu razvoja kulture civilnog drustva,
izmedu ostalog i prepoznavanjem onih programa koji izravno ukljucuju gradane u donosenje
odluka vaznih za cijelu zajednicu.

1.3.10 Zaklju¢no o drustvenom razvoju podrucja LAG-a

Drustvene znacajke prostora obiljezene su nesumnjivo obiljezjima stanovni$tva te
gospodarskim kapacitetima podru¢ja LAG-a. Izmedu njih postoji uska veza; oni joj definiraju
granice ispoljavanja. Dosada$nja analiza je ukazala na nepovoljne demografske te socio-
ekonomske karakteristike stanovni$tva, kao i poslovnu neefikasnost i nerazvijenost podrucja
LAG-a. U takvim okvirima drustvene aktivnosti su izuzetno znacajne jer stvaraju, poput
obrazovanja i zdravstva, nuzne pretpostavke daljnjeg razvoja u bilo kojoj njegovoj dimenziji,
ublazavaju negativne posljedice poslovne neefikasnosti kroz zdravstvenu i socijalnu brigu i
skrb, te joj daju pozitivnu energiju i motivaciju kroz kulturu. Civilno drustvo participira u
svemu tome. Kroz mrezu osnovnoskolskih ustanova, 0snovno obrazovanje je pokriveno na
podrucju LAG-a. Za viSu razinu obrazovanja 1 specijalizacije (sli¢no kao kada je u pitanju
zdravstvo), stanovnici moraju u Osijek ili neki drugi gradski centar. Imaju¢i u vidu
nepovoljnu obrazovnu strukturu stanovniStva, od neprocjenjivog je znaCaja osigurati
stanovnicima podrucja LAG-a razlicite programe cjeloZivotnog obrazovanja. Oni bi trebali
biti dostupni u mjestu stanovanja. U tom smislu vazna je i samo-motivacija za daljnjim
obrazovanjem 1 usavrSavanjem, koja je, uzimaju¢i u obzir obrazovnu strukturu stanovnika,
¢ini se slabija, kao 1 motivacija 1 aktiviranje drustvenih institucija po tom pitanju.

Potreba za socijalnom skrbi odredena je ekonomskom strukturom stanovnistva, a financijski
izvori za njezino provodenje financijskom snagom opcina/Zupanije. Proracuni opéina su
nedostatni za sve druStvene potrebe 1 ne mogu biti financirani iz tog izvora u obimu kojem bi
trebali biti. Ipak, socijalna osjetljivost je nuzna, i opéine su povecale svoja izdvajanja iz
proracuna za tu namjenu (izuzev opé¢ine Vladislavci koja je smanjila izdvajanja i op¢ine Vuka
koja ih je ostavila nepromijenjenim).

Kultura odreduje nacin i kvalitetu zivljenja stanovnika LAG-a. Bogatstvo kulture vezano je uz
naslijedenu kulturnu bastinu i kulturne aktivnosti. Kulturnim djelatnostima, kao
gospodarskom djelatno$¢u, se ne bavi niti jedan aktivni pravni subjekt. Ipak, kulturne
aktivnosti se prakticiraju kroz djelovanje razli¢itih kulturnih udruga cije aktivnosti, koje
prelaze u javne manifestacije, bivaju i dodatno sufinancirane. Neke od tih manifestacija su
prerasle lokalne okvire, a neke su, poput kiparske kolonije u Ernestinovu, dobile i
medunarodnu afirmaciju. Takve aktivnosti treba poticati jer mogu biti polazna osnovica za
razvoj kulturnog identiteta, brenda podruéja, a potom i turizma koji je na podru¢ju LAG-a
nerazvijen. Razvoju turizma moze pridonijeti i nepokretna i pokretna kulturna bastina koja u
ekonomskom smislu nije valorizirana. Pri tome, naravno, treba voditi ratuna o njezinom
ocuvanju, tj. odrzivosti. Na podrucju LAG-a djeluje 220 registriranih udruga i civilno drustvo
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iskazuje svoju snagu. Vecina tih udruga predstavlja tradicionalni na¢in udruzivanja gradana u
drustva; medutim, manji je broj gradana podru¢ja LAG-a uklju¢en u udruge novijih sadrzaja
djelovanja, tzv. nevladine organizacije, odnosno organizacije koje neposredno poti¢u razvoj
svog podrucja. Osobito su aktivne u svom djelovanju i prepoznate kao takve medu
stanovniStvom LAG-a sportski klubovi, kulturno-umjetni¢ka drustva i vatrogasna drustva.
Navedeno implicira sljedece razvojne izazove:

e sustavno unaprjedenje kvalitete obrazovanja te proSirivanje obrazovne ponude i
infrastrukture, posebice u podrucju programa cjelozivotnog obrazovanja

povecéanje motivacije stanovniStva za sudjelovanjima u obrazovnim programima
osiguranje dostatnih financijskih sredstava za zdravstvenu zastitu i socijalnu skrb
ukljucivanje privatnog i civilnog sektora u socijalnu skrb

osiguranje brige (stalne i povremene) za starije osobe te posebno osjetljive skupine
stanovniStva (osobe s invaliditetom, Zrtve nasilja, mlade osobe sa specijalnim potrebama i
sl.) uz izgradnju smjestajnih kapaciteta za te kategorije stanovnika

e obogacivanje kulturne i1 sportske ponude i infrastrukture te afirmiranje postojecih
manifestacija

obnova i zastita kulturne bastine

komercijalizacija kulturnih potencijala uz zastitu njihove izvornosti i ouvanje odrzivosti
financijski i organizacijsko osnazivanje op¢ina

unaprjedenje civilnog drustva uz aktiviranje udruga kojima je cilj unaprjedenje razvoja
osiguranje poticajnog okruzenja i uvjeta za suradnju javnog, civilnog i privatnog sektora.

2 SWOT ANALIZA

SWOT tablica kombinira i sintetizira rezultate analize sluZbenih statistickih pokazatelja o
stanju i tendencijama na podruéju LAG-a, rasprava koje su se odvijale na svih 9 radionica, te
stavove 1 mi$ljenja gradana podru¢ja LAG-a istaknute u anketi (Prilog 27). Ona popisuje
identificirane snage i slabosti podru¢ja LAG-a koje se mogu iskoristiti za realizaciju uocenih
prilika te minimizaciju uocenih prijetnji, a ¢ije je izvoriste kako okruzenje LAG-a, tako i
unutarnje generirani procesi. Najvaznije snage i slabosti te prilike i prijetnje, kao vanjske
moguénosti i ograni¢enja razvoja, sintetizirani su u slijede¢oj SWOT tablici. SWOT tablica
(tablica 9) osigurava uocavanje:
¢ snaga na kojima je moguce graditi razvoj podrucja LAG-a
e prilika koje se otvaraju podrucju, a koje treba iskoristiti ciljem kapitaliziranja na
snagama i minimiziranja slabosti
e slabosti koje umanjuju razvojne kapacitete i usporavaju razvoj podrucja, a na kojima
treba poraditi u cilju slabljenja njihove moci
e prijetnji koje potjecu iz okruzenja LAG-a ili su pak unutarnje generirani, a koje treba

.....

Strategija LAG-a Vuka-Dunav bazirana je na ideji o kapitalizaciji snaga koje podruc¢je LAG-a
posjeduje te iskoriStavanju prilika koje se otvaraju.
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Tablica 9: SWOT matrica podru¢ja LAG-a Vuka-Dunav

PODRUCJE SNAGE SLABOSTI PRILIKE PRIJETNJE
Razvijenost ® svijest 0 nuznosti e ispodprosjecna razvijenost e podruéje od posebne drzavne skrbi e daljnje zaostajanje u razvoju i
podru_éja i razvojnog iskoraka kod kompletnog podrucja /potpomognuto podrucje produbljivanje razvojnog jaza
fEPalIe= javnog, privatnog i e naglasena razvojna neravnoteza | ® pomo¢ i financijska sredstva EU ¢ nedovoljni kapaciteti javnog,
upravljacki civilnog sektora unutar samog podru¢ja e jadanje svijesti o nuznosti razvojnih privatnog i civilnog sektora za
gl * iskazano povjerenje u e nazo¢nost povezanih problema promjena i suradnje izmedu javnog, upravljanje razvojem te
lokalnu samoupravu (npr. (nizak Zivotni standard, velika privatnog i civilnog sektora pripremu i provedbu EU
u op¢inama Antunovac, nezaposlenost, slaba e aktiviranje svih skupina stanovnistva projekata
Ernestinovo i Erdut) obrazovanost stanovnistva) U razvojnim procesima (7ena, mladih, | ® slaba iskoristenost sredstava i
e izradeni prostorni planovi | e ratna razaranje i posljedice nezaposlenih i sl.) pomo¢i EU (zbog prethodno
opéina e nedostatnost statistickih e izrada i apliciranje s projektima navedenog)
e izradena lista projekata podataka koji bi omoguéili razvojnog karaktera ¢ nedostatak financijskih
JLS sustavne i kvalitetne analize e uklanjanje administrativnih barijera i sredstava i adekvatnih
razvijenosti smanjenje birokratiziranosti u procesu | liudskih potencijala
e nedostatak razvojnih institucija osnivanja novih poduzeéa i ¢ slaba koordiniranost izmedu
e nedostatnost administrativnih i privlacenja investicija privatnog, javnog i civilnog
organizacijskih kapaciteta JLS | e vjera i nada stanovni$tva u bolju sektor_a u upravljanju
(u pogledu ljudi, raspolozivih buduénost razvojem
resursa, stru¢nosti i znanja)
e nedovoljna koordinacija izmedu
JLS
e slaba umrezenost postojecih
nositelja razvoja u javnom,
privatnom i civilnom sektoru
Prirodno e o¢uvano prirodno e nedovoljna ulaganja u zastitu e razvoj poljoprivredne proizvodnje e klimatske promjene
okruien_je, okruzenje okolisa (ratarstvo, stocarstvo, voéarstvo, e nedostatak financijskih
prostor i e raznolik krajolik e nerazvijen sustav odvodnije i vinogradarstvo, pcelarstvo) sredstava
infrastruktura

e umjerena kontinentalna
klima

e pedoloska struktura tla
e reljefna obiljezja prostora

kanalizacije

e nerazvijen sustav upravljanja
otpadom

e plinifikacija u op¢inama Vuka i

e ocuvanje i unaprjedenje kvalitete
okolisa

e zastita ekoloskih podrucja uz Dravu i
Dunav

e nedovoljni kapaciteti (ljudski
i ostali) u pripremi i provedbi
projekata EU
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e blizina Cetiri grada:
Osijeka, Pakova,
Vukovara i Vinkovaca

e blizina rijeka Vuke, Drave
i Dunava

e prometna povezanost
(cestovna, zeljeznicka)

e razvijenost infrastrukture
(telekomunkacijske,
vodoopskrbne i sl.)

e uredeni parkovi (npr. u
Ernestinovu) i odrzavane
javne povrsine

Vladislavci

e nedovoljna ucestalost javnog
prijevoza

e neuredeni poljski putovi

e manjak odredenih
infrastrukturni objekti: npr.
poste u Ivanovcu, benzinskih
postaja, bankomata

e nedostatak parkova u ve¢im
naseljima

e bolje uredenje nogostupa

e turizam (lovni i izletnic¢ko-
rekreacijski)

e dovrsenje 1 unaprjedenje
infrastrukture

e sredstva EU fondova za tu hamjenu

Stanovnistvo

e povoljna vitalitetna
statistika u op¢ini
Antunovac

e porast stanovnistva u
op¢ini Antunovac i naselju
Tenja

e veci udio mladog
stanovnistva u opéinama
Antunovac i Vuka te
naselju Tenja

e jeftiniji troSkovi zivota i
stanovanja

e ljudski gubici i egzodusi
stanovnistva tijekom
Domovinskog rata

e nepovoljna dobna struktura

e stanovnistvo u dubokoj
demografskoj starosti

e negativni prirodni prirast
stanovniStva

e niska obrazovna razina
stanovniStva

e nedostatak visoko-obrazovnih i
struénjaka

e slaba ukljucenost mladih u
programe visokog obrazovanja

e iznadprosjecna ekonomska
neaktivnost

e velika nezaposlenost

e pokretanje programa cjeloZivotnog
obrazovanja na podru¢ju LAG-a

e raspoloZziva ponuda sveuciliSnih
programa i programa cjelozivotnog
obrazovanja u obliznjim gradovima

e razvijanje pro-natalitetne politike

e privlacenje mladih i talentiranih ljudi
zbog jeftinijih troskova zivota i
stanovanja

e osmisljavanje socijalne politike s
naglaskom na osjetljivije i ugrozenije
kategorije stanovnisStva

e poslovno aktiviranje ekonomski
neaktivnog stanovnistva i
nezaposlenih

e otvaranje novih radnih mjesta

e povecanje kvalitete zivota

o nepovoljni demografski
procesi: smanjenje broja
stanovnika, starenje
stanovni$tva, deprivacija,
emigracijski procesi

e nezainteresiranost odraslog
stanovni$tva za ukljucivanje u
programe cjelozivotnog
obrazovanja te mladog u
visoko-obrazovne programe

e drustveno-ekonomska
nerazvijenost podrucja koja
smanjuje atraktivnost
podrucja za zivljenje i
poslovanje

e recesija u Hrvatskoj i prijetnja
ponovnog aktiviranja recesije
u svjetskim razmjerima

e vrlo suZene moguénosti
zaposljavanja
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Poljoprivreda

e poljoprivredno zemljiste:
ukupna povrsina, kvaliteta
zemljista, ekoloska Cistoca

e kvaliteta poljoprivrednih
proizvoda

e tradicijska znanja i vjestine
u poljoprivrednoj
proizvodnji

® povoljni pedoloski i
klimatski uvjeti za razvoj
poljoprivrede

e autohtone biljne sorte

e mali i usitnjeni posjedi

e nerazvijenost sustava odvodnje
i navodnjavanja

e tchnoloska prekapacitiranost po
jedinici OPG-a

e skupa proizvodnja

e nedostatni statisti¢ki podaci u
podrucju poljoprivrede

e nepovoljna obrazovna razina i
nezainteresiranost za programe
cjelozivotnog obrazovanja u
podrucju poljoprivrede

e nezainteresiranost za
komercijalno isplativu
poljoprivrednu proizvodnju

e neinformiranost
poljoprivrednika

e nesklonost udruzivanju
poljoprivrednika

e nedostatak pratecih
poljoprivrednih objekata (npr.
silosa, mlinova)

® povezivanje i udruzivanje
poljoprivrednih proizvodaca

e sredstva EU za razvoj poljoprivrede

e poticaji za poljoprivrednu proizvodnju

e povecanje ponude tradicionalnih,
prepoznatljivih proizvoda i kultivara

e ckoloski Cista proizvodnja koja
zadovoljava potrebe za zdravom
hranom

e razvoj i brendiranje visokokvalitetnih
i tradicionalnih poljoprivrednih
proizvoda

e integriranje s turistickim aktivnostima
| podrzavanje razvoja turizma kroz
ponudu hrane i pica

e iskoriStavanje vodnog bogatstva u
poljoprivredne svrhe (navodnjavanje,
ribolov i sl.)

e otvaranje malih zelenih trznica

e nepovoljne klimatske
promjene

o zakonska regulativa EU u
podrudju poljoprivrede, lova i
ribarstva zbog
nepripremljenosti
poljoprivrednika na nju

e nekontroliran uvoz
poljoprivrednih proizvoda iz
inozemstva

e Gospodarstvo

e tradicija u proizvodnji

e mreza OPG-a

e raspolozivi prirodni izvori
sirovina

e omogucen pristup trzistima
izvan podru¢ja LAG-a
gospodarstva

e gospodarske zone

e postojanje i aktivnosti
turistiCke zajednice i

e slaba poslovna efikasnost,
produktivnost i konkurentnost
gospodarstva

e slaba obrazovanost zaposlenika

¢ nedostatna ulaganja u
istraZivanje i razvoj

e nepostojanje srednje velikih i
velikih gospodarskih subjekata

e nerazvijena gospodarska
infrastruktura

e niza tehnoloska razina

e podrudje od posebne drzavne skrbi
(povoljniji uvjeti poslovanja)

e bolje koriStenje raspolozivih razvojnih
resursa (poljoprivrednog zemljista,
kulturne bastine, rijeka i sl.)

e financijska sredstva iz EU fondova

e koristenje interneta i druge
informacijsko-komunikacijske
tehnologije radi informiranja i
poslovanja

e razvoj mikro i malih poduzeca

e daljnje intenziviranje
konkurencije zbog ulaska RH
u EU, a nepripremljenosti
gospodarstvenika na nju

® nepostojanje poduzeca koji bi
bili motorna snaga podrucja

® nerazvijena gospodarska
infrastruktura

e nerazvijena poduzetnicka
kultura

e slaba suradnja i umrezavanje
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poduzetnickog centra u
Erdutu

e pristupacna lokalna
Ssamouprava

preradivacke industrije

e slabo povezivanje
gospodarstvenika

e negativan vanjskotrgovinski
saldo

e neosmisljena turisticka ponuda i

kapaciteti

e aktiviranje gospodarskih zona

® razvoj obrtniStva i socijalnog
poduzetniStva

e blizina urbanih srediSta i vece
potraznje

e razvijanje sektora umjetnosti i
rekreacije, te turizma

e razvijen osjecaj ,.kupujete domace*

e diverzificiranje ponude

e izgradnja poduzetnicke kulture

gospodarstvenika

¢ pad kupovne mo¢i i potraznje
za proizvodima zbog teske
gospodarske situacije u RH i
susjednim podrucjima

e nedostatno moderniziranje,
primjena novih znanja i
inovacija u gospodarstvu

e Drustvene
djelatnosti

e registrirana kulturna
pokretna i nepokretna
bastina

e brojne civilne udruge

e kulturne manifestacije

e domovi kulture u svakom
vecem naselju

e 0osigurana primarna razina
obrazovanja

e osigurana primarna
zdravstvena zastita

e socijalna skrb u skladu s
moguénostima opc¢ina

e naglasena
multikulturalnost u op¢ini
Erdut

e skolska zadruga u
Ernestivnovu (proizvodnja
meda, voc¢a i povréa)

e nedostatak programa
cjelozivotnog obrazovanja

e skromna financijska sredstva
raspoloziva za druStvenu
namjenu

¢ nedostatna ponuda kulturnih
dogadanja i kulturnih
infrastrukturnih objekata (npr.
knjiznica i Citaonica,
ukljucujuéi fondove knjiga,
likovnih radionica)

e nepostojanje doma za starije i
osobe s posebnim potrebama

e nepostojanje objekata,
institucija i stru¢njaka za
specijalisticku zdravstvenu
zaStitu (npr. pedijatra), kao i
brigu o Zivotinjama (npr.
poljoprivredna ljekarna,
veterinarske ambulante)

e nedostatni vrticki kapaciteti

e nedostatni sportsko-rekreacijski
objekti i nedovoljna uredenost

e daljnje jacanje civilnog drustva i
razvijanje transparentnog i pravi¢nog
sustava potpore tom sektoru

e aktiviranje privatnog kapitala za
drustvenu svrhu - izgradnju objekata i
osiguranje sadrzaja (npr. za socijalnu
skrb, kulturne ili obrazovne aktivnosti
isl)

e medunarodna afirmacija kulturnih
manifestacija

e raspoloziva sredstva EU fondova u
podrucju drustvenih djelatnosti

® zainteresiranost stanovnistva za
aktivnim sudjelovanjem i
unaprjedenjem drustvenog zivota

e nedostatak financijski
sredstava za unaprjedenje
drustvenog zivota (u
zdravstvenom, socijalnom
kulturnom i sportsko-
rekreacijskom pogledu) te za
zastitu i obnovu kulturne
bastine

e nedostatak strucnjaka i
visoko-obrazovnog kadra u
drustvenim djelatnostima koji
bi osmislili drustveni razvoj i
iskoristili moguénosti
koriStenja sredstava iz EU
fondova
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postojecih (primjerice,
nedostaje rasvjeta na
igrali§tima, biciklisticke staze,
bazeni, teretane)

Kvaliteta
zivota opéenito

e prednost male sredine —
veca sigurnost zivljenja,

e dostupnost javnih usluga
(prometa, zdravstvene
zaStite, primarnog
obrazovanja, poste,
telekomunikacija i sl.)

e tradicija i dugogodisnji
korijeni

e jeftiniji Zivot i stanovanje

e uvazavanje kulturnih i
nacionalnih razli¢itosti

® samoinicijativnost stanovniStva

e sklonost ka inovacijama

¢ nedostatak vecih trgovackih
centara

e nedostatak druStvenih objekata i
sadrzaja, kao i stru¢njaka u tom
podrucju

e povecanje angaziranosti stanovnistva
podrudja na unaprjedenju kvalitete
Zivota

e koristenje pomoci i sredstava za
razvoj podrucja od posebne drzavne
skrbi, kao i sredstava iz EU fondova

® siromastvo

® nezaposlenost i otudenje

e depopulacija i odumiranje
naselja

o nedovoljni kapaciteti (ljudski
i ostali) za razvojne potrebe
podrudja, ukljucujudi i za
pripremu i provedbu projekata
EU
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3 RAZVOJNA VIZIJA I STRATESKI CILJEVI

3.1 StratesSKi ciljevi

Vizija, kao osnova razvojne strategije, temelji se na stavovima i razmiSljanju lokalnog
stanovniStva o buducnosti podru¢ja na kojem Zele zivjeti. Stoga su pri formulaciji vizije LAG-
a Vuka-Dunav polazna osnova bile Zelje, stavovi i razmisljanja stanovnika podru¢ja LAG-a
prikupljena 1 artikulirana kroz radionice, razgovore s vode¢im osobama lokalnih samouprava i
ankete stanovniStva.

Vizija je: stvoriti odrZivu, prepoznatljivu i socijalno osjetljivu ruralnu zajednicu koja ée na
inovativan, kreativan i odrZiv nacdin odgovarati suvremenim izazovima u cilju povecéanja
kvalitete Zivljenja za svoje stanovnike.

Strateski ciljevi obuhvacaju one najznacajnije elemente buduéeg ekonomskog i drustvenog
razvitka podrucja Cija realizacija treba osigurati bolju ekonomsku efikasnost i povecanje
kvalitete zivota. Oni se temelje na rezultatima analize dosadasnjih razvojnih problema i
postojeceg stanja podrucja, provedene SWOT analize, vizije koja je definirana na temelju
stavova i zelja iz provedene ankete, te uskladivanja sa strateskim dokumentima viseg reda.

Kroz definiranje strateskih ciljeva odreduje se smjer kretanja buduéih razvojnih procesa koji
bi ovo ruralno podrucje trebali u velikom stupnju izjednaditi po kvaliteti Zivota s dosada
razvijenijim sredinama, poglavito urbanim, te na taj nacin uéiniti ovo podrucje atraktivnijim
za zivljenje. Time bi se zaustavili emigracijski procesi i postigla demografska stabilnost. U
tom smislu strateSki ciljevi obuhvacaju klju¢ne razvojne komponente gospodarskog i
drustvenog Zivota, i to: multisektorski gospodarski rast i razvoj ruralnog podrucja, ocuvanje i
unaprjedenje okoliSa i kulturne baStine te razvoj lokalnih ljudskih resursa i povecéanje
kvalitete zivota.

3.2 Mjere u realizaciji strateSkih ciljeva

Definirana tri strateska cilja obuhvacaju vrlo Siroko podru¢je gospodarskog i drustvenog
zivota. U njihovoj provedbi sigurno ¢e postojati odredena ograniCenja koja ¢e utjecati na
dinamiku i opseg njihove realizacije. Stoga su ovom Strategijom definirani i prioriteti, ukupno
njih sedam, a sve u cilju povecanja efikasnosti realizacije ciljeva (slika 3).
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Slika 3: Strateski ciljevi i prioriteti LAG-a Vuka-Dunav

STRATESK
I CILJEVI

Multisektorsk Ocuvanje i Razvoj

i gospodarski unaprjedenje ljudskih

rast i razvoj okolisa i resursa i
kulturne povecanje
bastine PRIORITETI kvalitete

zivota

v

| | | | | |
Promjena Osnazivanje Odrzivo Ocuvanje Razvoj Unaprjedenje Unaprjedenje
pristupa u sektora upravljanje kulturnog civilnog sustava komunalne,
gospodarsko malog okolisem naslijeda drustva javnihi prometne i
m razvitku gospodarstva socijalnih javne
usluga turisticke
infrastrukture

Kako ¢e se ciljevi provoditi kroz izradu 1 realizaciju odredenih mjera i aktivnosti, u okviru
svakog cilja i prioriteta definirane su prihvatljive mjere koje trebaju imati prioritet u
realizaciji. Tablica 10 pruza uvid u njih, ukljucujuéi aktivnosti, nositelje, korisnike, o¢ekivane
rezultate / indikatore i izvore financiranja.

Tablica 10: Osnovne informacije o ciljevima, prioritetima, mjerama i aktivnostima
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o | PRIORITE | MJERA CILJ/ OCEKIVANI REZULTATI / NOSITELJI uz | 1IZVORI/
- | T AKTIVNOSTI INDIKATORI LAG/ FIN.
< KORISNICI SREDSTVA
(kn)*
Ocekuje se poveéanje indikatora
~ e | L1 1.1.1. Cin:_stvarapje ekonomskih preduvjeta za gospodarski | Broj zaposleni_h i nezap_oslen_i_h, i_ndeks o Nositelji: e Privatni
8 =z | Promjena | Unaprjedenje | rastirazvoj konkurentnosti, BDP, financijski privatni, sektor, EU
g lg pristupau | efikasnosti i Aktivnosti: pokazatvelji usp_jeénosﬁ posloyanja, obrazovni i fondovi
Al | gospodar- | konkurentnost | e poticanje I&R, inovativnosti i kreativnosti tehnoloska razina proizvodnje, . javni sektor e Iznos: 22
; M SkO”? i gospodarstva | o modernizacija (primjena suvremene tehnologije i vanj_;kotrgoymﬁka rgzlinjeng : s_,aldo, broj | o Korisnici: mil.
A razvitku tehnoloskih procesa) novih razvojnih projekata, broj javni sektor,
o podrucja v e . oo istrazivackih projekata i novih proizvoda, rivatni sektor
% e odrzivo i efikasno koriStenje resursa, prirodnih i broj inovacija i inovacija implementiranih p
%) obnovljivih izvora oy .
= ) S ) . . u gospodarske programe podrucja, broj
5 e jaCanje triple-helix aktivnosti patenata
'®) ® ulaganja u razvoj postojecih i novih poduzetnickih
@ zona
Z
8 1.1.2. Cilj: stvaranje pretpostavki za dinamiziranje Broj novo samozaposlenih, broj e Nositelji: JLS, |  JLS, EU
> Razvoj gospodars_tva novootvoreni_h radnih mje_sta, broj _ poduz. fondovi
o poduzetnicke | Aktivnosti: novoosnovanih obrta, broj novoosnovanih potporne o Iznos:
Za kulture e promoviranije i poticanje poduzetnistva malih i srednjih poduzeca institucije, 100.000
)’; e prikazivanje primjera dobre prakse obrazovni
0 o - - - sektor, mediji
3 razvoj poduzetnickog obrazovanja o
- e Korisnici:
g odraslo
N stanovni$tvo
6 1.1.3. _ Cilji privl_aéenje 1 poticanje na ulaganja Broj novih ul_agaéa,_ izn_os i struktura e Nositelji: JLS, | o JLS,
; Stvara}nje _ Aktivnosti: novih t_JIaganJ_a, broj upita za nova mediji zupanijski i
% pov_olj_nog I e identifikacija birokratskih barijera na lokalnoj razini ulag_anja, broj programa za minimizaciju | ¢ korisnici: drzavni
> potllcajnog ® razvoj programa minimiziranja ulagackih barijera barijera javni sektor, proracun,
o PosIovnog e otvaranje one-stop shopa investitori, EU fondovi
@) okruzenja L - s : oduzetnicii | e Iznos:
o) ® razvoj iizgradnja poduzetnickih centara i P . ’
inkubatora stanovnistvo 40.000
® promoviranje podrucja za ulaganja
1.1.4. Cilj: _pove_éapje zaposljivosti r_nladih i osjetlji_vih o Broj _nOV(_)Z&_pOSIer]ih mladih_i Qsjetljivih e Nositelji: JLS, |  JLS,
Ukljucéivanje | skupina ljudi (osoba s posebnim potrebama, invalida i | skupina ljudi, broj obrazovnih i
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mladih i sl.) savjetodavnih programa, broj polaznika poduz. zupanijski i
osjetljivih Aktivnosti: tih programa, broj legaliziranih poslova, otporne drzavni
Jet) prog ] 1€9 p potp
skupina u e poboljsanje uvjeta za aktivnost broj 'udr'uga i poduze?c'a koje se bave institucije_, proracun, .
gospodarske o poticanje stimulacija i organizacija drustvenih socijalnim poduzetniStvom obrazovr_u . EU fondovi
procese aktivnosti S?jktor, civilne | o Iznos:
. .. L. . . uaruge
e organizacija obrazovnih i savjetodavnih programa Korignici' 150.000
® poboljSanje uvjeta za osamostaljenje i jaCanje mladi '
socijalnog poduzetnistva osjetl j’ive
e legalizacija povremenih i privremenih poslova skupine
mladih i osjetljivih skupina drustva
1.2. 1.2.1. Cilj: poslovno-infrastrukturno opremanje Broj poduzetnickih centara, inkubatora, Nositelji: JLS, | o JLS,
OsnazZiva- | Razvoj Aktivnosti: zona, tehnologkih parkova, ljekarni, privatni sektor Zupanijski i
nje sektora |_ooslovne e osnivanje i infrastrukturno opremanije, kao i Veterinarskih ambplanti, zel.enih. tanica, Korisnici: drzavni
malog infrastrukture aktiviranje postojeé¢ih poduzetnickih centara, susara, mlinova, s1'10sa, broj korisnika te privatni proracun,
gospodar- inkubatora, zona i tehnoloskih parkova 1nvfra}stmkture, 'bTOJ ponudaca na zelenim sektor, EU fondovi
stva e izgradnja prate¢ih poljoprivrednih objekata (silosa, trznicama, br,OJ p'rodajnlh. mJEStavza osjetljive ® Iznos: 1,5
suSara, mlinova i sl.) p_ro_lzvod_e osjetljive skupine dr_ustva, . skupine mil.
o o i polioorivrednih liekarni i veterinarskin visina prihoda ostvarena prodajom na tim drugtva
Zr:]/g.lzal.gf’ﬁlpo joprivrednin ijekarni 1 veterinarski prodajnim mjestima
® otvaranje zelenih trznica i prodajnih mjesta za
proizvode osjetljive skupine drustva
1.2.2. Cilj: umnozavanje obrta i poduzeca te otvaranje novih | Broj novoosnovanih obrta, malih i Nositelji: JLS, | ® JLS,
Razvoj radnih mjesta srednjih poduzeca, broj organiziranih privatni i Zupanijski i
obrtnistva i Aktivnosti: studijskih posjeta, broj prijavljenih obrazovni drzavni
poduzetniStva | e promoviranje obrtni$tva i poduzetnistva projekataz bFOJ' pruiatelja_i programa sektor, poduz. proracun,
e informiranje o raspolozivim moguénostima obrgzqvnlh ! SavjetOdan,h u'slugav, broj potporne EU fondovi
L e N . korisnika tih usluga, broj i minutaza institucije ol 25
® poticanje obrtniStva i poduzetniStva i osiguranje IR > AR ZNos: <,
. .. radijskih i TV emisija o obrtnistvu i Korisnici: il
pomoci (konzultantske usluge, mentorstva, studijska oy o . . orisnicr. mil.
¢ ) - okt poduzetnistvu, broSure i drugi tiskani obrtnici i
pu F)var?Jaz pruana pr(.).Je_ ata) o ] materijali, broj radionica i posjetitelja oduzetnici
e poticanje i organizacija izrade tradicionalnih P N
rukotvorina stanovnistvo
1.2.3. Cilj: kori$tenje lokalnih resursa i unaprjedenje Broj poljoprivrednih proizvodaca, a e Nositelji: JLS, | ® JLS,
Razvoj poljoprivredne i druge djelatnosti na nacelima posebice koji se bave ekoloSkom privatni sektor Zupanijski i
ekoloske odrzivosti proizvodnjom, visina prihoda od e Korisnici: drzavni
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e postavljanje kompostera i kontejnera za odvojeno

koriStenja biootpada, broj ekoloskih

proizvodnje i | Aktivnosti: poljoprivredne djelatnosti, broj proizvodaci proracun,
potic_gnj_e | e informiranje i obrazovanje proizvodaca zaposlenih, kilometri novo-kultiviranih EU fondovi
specijalizacije | razvoj, zastita i brandiranje autohtnih sorti, te poljoprivrednih poviina, broj ~ ® Iznos: 1,1
u proizvodniji kvalitetnih i tradicionalnih proizvoda specijaliziranih programa u poljoprivredi, mil.
e iskoristavanje vodnog bogatstva u poljoprivredne kﬂomet-ri mreZe za o dVOdnjui ;
. o . . navodnjavanje, broj patenata i drugih
svrhe (razvoj sustava odvodnje i navodnjavanja, . o PP .
. . oblika zastite vlasnistva i poljoprivrednih
_r'bOIPV’ ' S!') L ) . . sorti, vanjskotrgovinski saldo, prihodi od
® inoviranje 1 modernizacija u proizvodnji uz zastitu izvoza, broj i visina prihoda od poslovne
okolisa suradnje
® povezivanje i udruzivanje proizvodaca
® jacanje izvoznih aktivnosti
1.2.4. Cilj: sirenje turistickih usluga i ponude te povecanje Broj dolazaka i no¢enja, te oznacenih e Nositelji: o JLS,
Razvoj prihoda od turizma turistickih lokaliteta, prihoda od turizma, turisticki Zupanijski i
turizma Aktivnosti: broj novih turisti¢kih proizvoda, broj i djelatnici i drravni
e brandiranje podrucja i razvoj turisti¢kih atrakcija vrsta marketinskih aktivnosti, broj agencije proracun,
e izrada suvenira promqtivnih m.aterijala,vbroj §m.jve§.tajnih e Korisnici: EU fondovi
® povezivanje i udruZivanje proizvodada i pruzatelja Egﬁfggteta’ broj ponudaa turistickih pruzatelji i ® Iznos:
turistickih usluga korisnici tih 797.500
e razvoj raznolikih oblika turizma: ruralnog, lovnog, usluga
ribolovnog, zdravstvenog, obrazovnog i sl.
1.2.5. Cilj: gospodarsko osnazivanje podrucja LAG-a Broj osnovanih zadruga i klastera, e Nositelji: JLS, | o JLS,
Poticanje Aktivnosti: veli¢ina zadruge i klastera, visina prihoda, privatni sektor Zupanijski i
udruzivanjai | e informiranje i obrazovanje o prednostima broj programa gospodarskog udruzivanja | ¢ korisnici: drzavni
klasterizacije udruZivanja privatni, javni proraun,
gospodarstva | poticanje i iniciranje udruZivanja i klasterizacije i obrazovni EU fondovi
sektor e [znos:
20.000
cw |21 2.1.1. Cilj: efikasno gospodarenje otpadom Broj saniranih divljih deponija, broj e Nositelji: JLS, | o JLS,
5 © | Odrzivo Gospodarenje | Aktivnosti: reciklaznih dvoriSta, sabirnih centara, komunalne Zupanijski i
i =) upravljanj | otpadom e sanacija divljih deponija kompostera i kontejnera za odvojeno organizacije, drzavni
= § e okolisem e otvaranje sabirnih centara i reciklaznih dvorista, tj. p”kUpIJanJe_ otpada, ostvaren p”hOd'_ od privatni sektor |  proracun,
T Z zbrinjavanje i upravljanje komunalnim i gospodarenja otpadom, broj zaposlenih, | o ygrignici: EU fondovi
% = industrijskim otpadom broj pl’_lja\./U?nlh.pl’Ojekata, broj__ privatni e |znos: 5
o~ postrojenja i proizvedena energija od sektor, mil.
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prikupljanje otpada, tj. ekonomsko iskoritavanje udruga i njihovo ¢lanstvo stanovni$tvo
otpada
2.1.2. Cilj: stvaranje kvalitetnog sustava odvodnje i Duzina sustava odvodnje i kanalizacije, o Nositelji: e JLS,
Izgradnja i kanalizacije broj prikljucaka na taj sustav komunalna zupanijski i
unaprjedenje | Aktivnosti: poduzeéa, JLS drzavni
sustava e izgradnja novog i rekonstrukcija postojeceg sustava e Korisnici: svi proracun,
odvodnje i odvodnije i kanalizacije EU fondovi
kanalizacije | o racionalizacija odvodnje ® Iznos: 100
mil.
2.1.3. Cilj: zastita vodocrpiliSta i osiguranje zdrave pitke Broj vodocrpilista, broj prikljucaka i e Nositelji: o JLS,
Odrzivo vode ugradenih vodomjera, m3 potroSene pitke javna Zupanijski i
upravljanje Aktivnosti: razvijanje sustava zastite vodocrpilista vode, smanjenje gubitaka u distribuciji poduzeca drzavni
vodom e osiguranja zdrave pitke vode u svim naseljima pitke vode registriranaza | proradun,
e racionalizacija sustava proc¢is¢avanja voda to, JLS EU fondovi
e Korisnici: svi | e 1znos: 5
mil.
2.1.4. Cilj: efikasno koristenje energije i (ne)obnovljivih Broj proizvodnih postrojenja za OIE, e Nositelji: e Privatni
Odrzivo resursa MWh proizvedene energije, broj privatni sektor,
upravljanje Aktivnosti: izgradenih objekata na kojima su sektor, JLS drzavni
energijom i e informiranje i obrazovanje o prednostima primijenjene mjere energetske Stednje, o Korisnici: proradun,
obnovljivim uéinkovitog koristenja energijom i (ne)obnovljivim | Proj prijavljenih projekata za proizvodnju privatni EU fondovi
izvorima resursima ene_rgije iz_OIE_, vising prihoda ostvarena sektor, e Iznos: 1,5
(OIE) e izgradnja novih postrojenja na OIE pr0|_zvodn_jom | prodajom energije stanovni$tvo mil.
. . L o dobivene iz OIE
® provedba projekata OIE i energetske ucinkovitosti
2.1.5. Cilj: razminirano podruc¢je LAG-a PovrSina kontaminiranog i razminiranog | e Nositelji: JLS | ® JLS,
Razminira- Aktivnosti: podrugja, broj brosura i letaka kao e Korisnici: svi Zupanijski i
vanje e osiguranje podru¢ja pod minama upozoravajuéeg materijala o drzavni
kontamin'i'rva- e razminiravanje podru&ja kontaminiranom podruc¢ju proradun,
nog zemljista e stalno informiranje stanovnistva o stanju EU fondovi
® Iznos: 5
mil.

2.2. 2.2.1. Cilj: revitalizacija i zaStita kulturne bastine Broj registrirane pokretne i nepokretne o Nositelji: e JLS,
Ocuvanje | Upravljanje Aktivnosti: kulturne bastine, broj objavljenih knjiga, organizacije iz | Zupanijski i
kulturnog | kulturnom ® popisivanje, revitalizacija i zaStita kulturne bastine kataloga i drqgog pisanc_;g_ mater_ijala, broj kulture drzavni
naslijeda | bastinom e informiranje i uklju¢ivanje mladih u kulturne programa za izradu tradicionalnin e Kaorisnici: svi proracun,
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aktivnosti i njegovanje kulturne bastine

rukotvorina, broj ucesnika i korisnika tih

EU fondovi

e organiziranje obrazovnih programa za izradu programa, broj mladih ukljucenih u e 1znos: 25
tradicionalnih rukotvorina programe ocuvanja kulturne bastine mil.
e razvoj izdavalastva o kulturnoj bastini
e osuvremenjivanje i inovativan pristup kulturnoj
bastini
2.2.2. Cilj: ocuvanje narodnog kulturnog stvaralastva Broj KUD-ova i njegovih ¢lanova, broj e Nositelji: o JLS,
Poticanje Aktivnosti: kulturnih manifestacija, broj uéesnika i organizacije iz Zupanijski i
aktivnosti e podrska aktivnostima KUD-a posjetitelja tih manifestacija, kulture drzavni
KU[.)_Ova ! e poticanje kulturne suradnje i novog stvaralastva prekog.r aniéna i medunarodna kulturna e Korisnici: svi proracun,
razvitka v . o o suradnja EU fondovi
narodno e Sirenje tolerancije izmedu kulturne raznolikosti i
g J : s . o o Izn0s:
medusobno uvazavanje razli¢itih kulturnih tradicija :
kulturnog 200.000
stvaralastva
2.2.4. Cilj: izgradnja i promoviranje lokalnog kulturnog Kreiran brand, broj suvenira, broj obrta e Nositelji: JLS, |  JLS,
Stvaranje identiteta koji se bave izradom suvenira, zatrazena organizacije iz Zupanijski i
lokalnog Aktivnosti: odobrenja za koristenje branda, broj kulture drzavni
kulturnog e osmisljavanje kulturnog identiteta osoba koje prepoznaju i vezu brand uz e Korisnici: svi proracun,
identiteta e promoviranje kulturnog identiteta LAG EU fondovi
e izrada suvenira kao kulturnog izraza naselja ® Iznos:
50.000
3.1 3.1.1. Cilj: stvaranje pretpostavki za obrazovanje odraslih Broj objekata i prostorija namijenjenih e Nositelji: JLS, | o JLS,
Dostupnost | lzgradnja i Aktivnosti: obrazovanju, opremljenost tih objekata i obrazovne i Zupanijski i
obrazovnih | unaprjedenje | o izgradnja novih i uredenje i o¢uvanje postojeéih prostorija (broj ratunala, stolova i stolica, | savjetodavne drzavni
programai | obrazovne obrazovnih objekata knjiznicni fond, isl.) institucije proracun,
njihovo mfra:jstlr(ukt_L_Jre e opremanje nastavnim pomagalima obrazovnih e Korisnici: EU fondovi
Sirenje ZZ € llj_haC'J“ objekata (oprema, literatura i sl.) privatni i ® Iznos:
odrasii javni sektor 40.000
3.1.2. Cilj: poveéanje obrazovne razine lokalnog Broj i raznovrsnost obrazovnih i e Nositelji: e JLS,
Razvoj stanovniStva savjetodavnih programa, broj korisnika obrazovne i Zupanijski i
programa Aktivnosti: tih programa, broj osnovanih centara savjetodavne drzavni
cjelozivotnog | e razvijanje novih obrazovnih i savjetodavnih 1zvrsnosti institucije proragun,
obrazovanja, programa e Korisnici: EU fondovi
strucrtog . . | ® promoviranje vaznosti unaprjedenja vlastitih znanja i privatni i e |znos: 3
usavriavanja i vieitina javni sektor mil.
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prekvalifika-
cije

e razvijanje programa namijenjenih obrazovanju,
usavr$avanju i prekvalifikaciji mladih i drugih
osjetljivih skupina drustva

e stvaranje centara izvrsnosti

3.1.3. Cilj: razvoj specifi¢nih znanja i vjestina Broj odrzanih radionica i seminara, broj e Nositelji: JLS, | ® JLS,
Organizacija | Aktivnosti: ucesnika, broj mentora, broj organiziranih obrazovne i zupanijski i
razmjene e stalno pracenje potreba proizvodaca za specifi¢nim studijskih putovanja, broj i raznovrsnost savjetodavne drzavni
speci_ﬁc“%nih znanjima i vje§tinama on—Iine_ i digtance learning programa, broj institucije proradun,
Zznanjal e organiziranje radionica, sustava mentorstva, polaznika tih programa e Korisnici: EU fondovi
iskustva konzultantskih usluga i razmjene znanja i iskustva privatni i e 1znos:
e organiziranje studijskih putovanja javni sektor 300.000
e organiziranje on-line i distance learning programa
3.2. Razvoj | 3.2.1. Cilj: stvaranje pretpostavki za razvoj civilnog drustva | Broj knjiZnica, galerija i muzeja, domova | e Nositel ji: e JLS,
civilnog Izgradnja i Aktivnosti: kulture, knjizniéni fond, galerijski i JLS, civilno Zupanijski i
drustva odrZavanje e izgradnja novih i odrzavanje postoje¢ih objekata, muzejski fond, broj i vrste kulturnih drustvo drzavni
kulturne i prostorija i rekvizita za kulturne i sportsko- manifestacija, broj korisnika knjiznica, e Korisnici: proracun,
sportsko- rekreacijske aktivnosti broj posjetitelja galerija i muzeja, broj civilno EU fondovi
rekreacijske e Izgradnja sportskih, sportsko-turistickih i kulturnih i sportsko-rekreacijskih udruga, drugtvo, e Iznos: 25
infrastrukture multifunkcionalnih dvorana i drugih objekata broj €lanova tih udruga stanovnistvo mil.
o uredenje i nabava potrebne opreme
3.2.2. Cilj: osnivanje i aktiviranje civilnog drustva Broj novoosnovanih institucija civilnog e Nositelji: JLS, | o JLS,
Poticanje Aktivnosti: drustva, broj ¢lanova, raznovrsnost i civilno Zupanijski i
osnivanja e poticanje osnivanja civilnih institucija struktura civilnog drustva, broj projekata, | drustvo drzavni
Ir?S'FItUCIja ® osiguranje pomo¢i u radu civilnih institucija visina ostvarenih prihoda od vlastitih e Korisnici: proracun,
civilnog . . < civilnih institucii dusob aktivnosti, visina financijske pomo¢i i civilno EU fondovi
drustva umrezavanje civilnih institucija medusobno te s sredstva ostvarenih od projekata, broj drustvo o 121105
privatnim i javnim sektorom prijavijenih i dobivenih projekata 10.000
® promoviranje i zagovaranje civilnog drustva '
® razvoj rjeSenja namijenjenih odrzivosti i
samofinanciranju
3.23. e Cilj: poticanje razvoja kulture te sportsko- Broj kulturnih i sportskih manifestacija, | e Nositelji: JLS, |  JLS,
Poticanje rekreacijskog duha broj sudionika tih manifestacija, broj organizacije i Zupanijski i
kultwmei | Aktivnosti posietitelja, broj sklopljenih ugovorao | udruge koje se | drzavni
sportske e organiziranje kulturnih i sportskih manifestacija suradnji time bave proracun,
suradnje e Korisnici: EU fondovi

e promoviranje kulturne i sportske suradnje
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® |znos:
LAG-a 100.000
3.2.4. Cilj: omogucavanje volonterski rad svim ljudima te Baza podataka, broj volontera, e Nositelji: JLS, | e JLS,
Razvoj osnaziti i razviti pojedinca i drustvo organizatora volontiranja i volonterskih volonteri Zupanijski i
voluntarizma | Aktivnosti: organizacija i podr§ka u organizaciji projekata, broj i raznovrsnost e Korisnici: drzavni
volonterskih aktivnosti informativnog materijala privatni, javni proracun,
e vodenje i razvoj baze podataka volontera, i obrazovni EU fondovi
organizatora volontiranja i volonterskih projekata sektor, e |znos:
e provedba aktivnosti namijenjenih razvoju osjetljive 50.000
volonterstva skupine
e informiranje stanovniStva i organizacija o vrijednosti
1 moguénostima volontiranja
3.3. 3.3.1. Cilj: stvaranje pretpostavki za razvoj i unaprjedenje Broj starackih domova, domova za e Nositelji: e JLS,
Unaprjede | lzgradnjai razine socijalne pomo¢i i srbi nezbrinutu djecu, kapacitet tih domova, organizacije Zupanijski i
nje sustava | odrzavanje Aktivnosti: infrastrukturna opremljenost domova, socijalne skrbi drravni
javnih'i objekata e izgradnja novih i odrzavanje postojecih objekata broj Sticenika domova e Korisnici: prora¢un,
socijalnih | socijalne socijalne pomo¢i i skrbi (starackih domova i domova stanovnistvo EU fondovi
usluga pomociiskrbi | za nezbrinutu djecu) kojima je e Iznos: 10
(djecu, starije) | prosirivanje kapaciteta postoje¢ih objekata potrebna ta mil.
e infrastrukturno i sveukupno opremanja tih objekata pomo¢
(internet, zdravstvena zastita, kulturno-sportska
ponudai sl.)
® osiguranje jednakih standarda za koristenje svih
kapaciteta
3.3.2. Cilj: pomoc¢ roditeljima i skrbnicima u zbrinjavanju Broj jaslica i vrtica, objekata i prostorija o Nositelji: o JLS,
Izgradnja i djece za dnevni boravak djece, kapacitet tih vrtiéi i jaslice, Zupanijski i
odrzavanje Aktivnosti: izgradnja novih i odrzavanje postojecih objekata, infrastrukturna opremljenost Skole drravni
jaslica, vrtia | jaslica i vrtica, te objekata za dnevni boravak djece objekata, broj ukljucene djece, broj e Korisnici: proradun,
i prostorija za | e opremanja potrebnom opremom i rekvizitima jaslica, | 0soblja roditelji i EU fondovi
dnevni vrti¢a i prostorija za dnevni boravak djece skrbnici e Iznos: 3,5
boravak djece mil.
3.3.3. Cilj: stvaranje preduvjeta za pristojan Zivot ugrozene Baza podataka, broj ugrozenog e Nositelji: JLS, | e JLS,
Prosirenje skupine stanovnika (starijih, invalida, i sl.) stanovni§tva, visina financijske pomo¢i, socijalne Zupanijski i
financijske i Aktivnosti: vrsta pomo¢i, izvori financiranja, broj organizacije drravni
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druge pomo¢i | e jzrada i vodenje baze podataka ugrozene skupine puckih kuhinja, broj volontera, e Korisnici: proracun,
za ugrozenu stanovnika osobe kojima | EU fondovi
skupinu e osiguranje financijske i druge pomo¢i (odjece i je potrebnata | e Iznos: 1,1
stanovnika obuce, hrane i sl.) pomo¢ mil.
® organizirano pruzanje usluge (otvaranje pucke
kuhinje, organizacija rada volontera i sl.)
3.34. Cilj: osigurana primarna zdravstvena zastita Broj ambulanti primarne zastite, broj e Nositelji: e JLS,
Prosirenje Aktivnosti: stomatolo$kih ambulanti, oprema, broj organizacija Zupanijski i
usluga e otvaranje novih objekata te opremanje novih i besplatnih preventivnih pregleda, broj zdravstvene drzavni
zdravstvene postoje¢ih objekata opremom za primarnu korisnika zdravstvene zastite i zastite prora¢un,
zatite zdravstvenu zastitu i stomatoloSke usluge p.reventivr.]ih pregleda,"l:)rc.)j zdra_vstvenih o Korisnici: svi EU fondovi
e formiranje mobilnih zdravstvenih timova i timova i timova za palijativnu njegu e Iznos:
multidisciplinarnih timova za palijativnu njegu 20.000
e osiguranje preventivnih besplatnih pregleda
stanovniStva
3.3.5. Cilj: osiguranje optimalnih uvjeta za Zivot i poslovanje | Visina i struktura lokalnih proracuna, broj | e Nositelji: JLS | ® JLS,
Transformira- | Aktivnosti: zaposlenih u lokalnoj upravi, broj e Korisnici: Zupanijski i
nje lokalne e racionalno upravljanje imovinom prijavljenih i provedenih EU projekata, privatni, javni | drzavni
uprave u ® inoviranje u sluzbi stanovnika i gospodarstvenika ukle_lnja_nje admlmstratlvn_lh ogranicenja, i poslovni proracun,
servis e .. o e broj upita za nova ulaganja i novih EU fondovi
o e uklanjanje administrativnih ograni¢enja i poticanje M : - - : sektor,
stanovniStvu . ulagaca, broj parkova i uredenih zelenih - .
u|aganja .. o stanovnistvo ® |znos:
) L povrsina, razvijenost sustava e-uprave, 10.000
e informatizacija lokalne uprave broj korisnika tog sustava
e koriStenje EU fondova za ruralni razvoj
3.4. 3.4.1. Cilj: stvaranje efikasne, dostupne, kvalitetne i sigurne | Duzina vodovodne i kanalizacijske mreze, | o Nositelji: e JLS,
Unaprje- Sirenje vodovodne i kanalizacijske mreze broj prikljucaka, dostupnost mreze, vodovodne i Zupanijski i
denje vodovodne i | Aktivnosti: komunalne drravni
komunaln(_e kanz%lizacijske ® racionalizacija mreze organizacije proracun,
prometne I | mreze e izgradnja nedostajuce i odrzavanje postoje¢e mreze e Korisnici: svi EU fondovi
Javne e Iznos: 10
turisticke mil.
infrastru- 3.4.2. Cilj: stvaranje efikasne, dostupne, kvalitetne i sigurne | Razvijenost elektri¢ne i plinske mreZe, e Nositelji: e JLS,
kture Izgradnja komunalne energetske infrastrukture telefonske i opticke mreze, kilometri energetske Zupanijski i
komunalne Aktivnosti: pokrivenog podrucja, broj prikljucaka organizacije drzavni
energetske e elektrifikacija i plinifikacija podrucja e Korisnici: svi proracun,
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infrastrukture | razvoj javne rasvjete EU fondovi
e pro§irenje mreze grijanja, plina, telefona, e Iznos: 10,05
informaticke infrastrukture mil.
e izgradnja optiCke mreze
3.4.3. Cilj: stvaranje preduvjeta za povecanje mobilnosti Duzina i vrsta prometnica, kvaliteta e Nositelji: JLS, | o JLS,
Izgradnja i stanovnika i gospodarstvenika prometnica, broj garaza i javnih gradevinska Zupanijski i
odrzavanje Aktivnosti: parkirali$nih mjesta, broj dvorana, broj poduzeca drravni
prometne i ® izgradnja novih i odrzavanje postoje¢ih prometnica | igralista, duZina Setnica, duZina e Korisnici: svi proradun,
Javne o izgradnja javne turisticke infrastrukture bi.cik'listiékih staz.a', jahaékih, V'iI'ISkih i EU fondovi
turisticke o uredenic i odr? .. tidke inf Ktu slicnih staza, broj izletista, broj i e 12n0s: 5
infrastrukture uredenje 1 odrzavanje javne turisticke infrastrukture | o lienost dportsko-rekreacijskin mil
® izgradnja i odrZavanje nogostupa centara, broj kupalista, broj korisnika '
e promoviranje zdravog stila Zivota (npr. organizacija | javne turisticke infrastrukture
biciklijada, biciklistickih izleta)
e integracija raznih oblika prometovanja
3.4.4. Cilj: bolje povezivanje unutar podru¢ja LAG-a te s Broj linija, broj korisnika javhog o Nositelji: e JLS,
Integracija okolnim gradskim centrima (Osijekom, Vinkovcimai | prijevoza u cestovnom i zeljeznickom poduzeca koja Zupanijski i
raznih oblika | Vukovarom) prometu, broj vozila koje obavlja usluge pruZaju usluge drravni
prometovanja | Aktivnosti: javnog prometa javnog proradun,
e identifikacija udarnih termina prometa EU fondovi
® povecanje linija javnog prijevoza e Korisnici: e Iznos: 1
stanovnis§tvo mil.

® povecanje broja vozila javnog prijevoza i njihove
kvalitete

Napomena: * Iznos financijskih sredstava je obrazlozen u tablici 17.
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Ocekivani rezultati. Provedba strategije i postavljenih ciljeva trebala bi prije svega izazvati
promjene u svim aspektima zivota i rada stanovniStva podrucja LAG-a. Trebale bi se ojacati i
unaprijediti pozitivne tendencije, a zaustaviti ili velikoj mjeri ublaziti negativne tendencije iz
proteklog razdoblja istaknute u provedenoj demografskoj i drustveno-ekonomskoj analizi te
SWOT matrici. Stoga se ocekuju od provedbe postavljenih strateskih ciljeva u okviru
pojedine mjere adekvatno reagiranje na identificirane izazove u navedenim analizama, te
sukladno tome sljede¢i rezultati. Provedbom strategije i postavljenih ciljeva predvideno je
otvaranje najmanje 20 novih radnih mjesta.

U okviru realizacije prvog strateskog cilja klju¢ni problem je nedostatni gospodarski rast i
razvoj, posebice u poljoprivredi, te stoga, s obzirom na ruralni karakter podrucja, oc¢ekivanja
su da ¢e upravo u okviru ove djelatnosti trebati napraviti i najradikalnije promjene. Kroz
realizaciju predlozenih aktivnosti, a na temelju poljoprivrednog potencijala s kojim LAG
raspolaze te primjenu novih tehnologija, agrotehnickih mjera i znanja u poljoprivrednoj
proizvodnji, ovo podrucje bi trebalo biti podignuto na razinu koja odgovara prosjeku
razvijenijih europskih poljoprivrednih regija. Paralelno s razvitkom poljoprivrede ocekuje se
razvitak 1 drugih gospodarskih djelatnosti. Tu se prije svega misli na obrtni§tvo, malo i
srednje poduzetnistvo, turizam. Na podru¢ju LAG-a postoje relativno povoljni uvjeti za
razvoj svih navedenih djelatnosti. Pogotovo Sanse za uspjeh bi mogao imati razvitak onih
djelatnosti koje bi bile medusobno komplementarne. Razvitkom tih djelatnosti otvorit ¢e se
nova radna mjesta u privatnom sektoru, $to bi doprinijelo smanjenju nezaposlenosti.

U okviru drugog strateSkog cilja ocekivanja su vezana uz zaStitnu funkciju, prije svega
okolisa te oCuvanje kulturne bastine. Njihova zastita i ouvanje predstavljaju vazne uvjete ne
samo kvalitetnog zivota, nego i odrzivog razvitka. Stoga, u okviru ove mjere treba podrzati
sve aktivnosti 1 projekte koji povecavaju potencijal okoliSa, od prikladnog zbrinjavanja
komunalnog otpada, poticanja ekoloske proizvodnje, koriStenja obnovljivih izvora energije,
zaStite prirodnih sustava flore 1 faune, stvaranje novih ambijentalnih uvjeta na prirodnim
elementima 1 sl. Ocekuje se stoga da ¢e se kroz program zaStite okoliSa uspostaviti ravnoteza
izmedu prirodnih uvjeta u okruzenju i svih ljudskih aktivnosti koje ¢e se u tom okruzenju
odvijati. Zastita kulturne bastine pretpostavka je za ocuvanje kulturnog identiteta lokalnog
stanovniStva. Podrucje koje se nalazi u obuhvatu LAG-a ima bogatu kulturnu bastinu 1 jo$
uvijek relativno dobro o€uvanu, iako je i ona u proteklom razdoblju bila ugroZena.

Polazna osnova ove Strategije je da je obrazovano stanovniStvo klju¢ni nositelj razvitka, a
time 1 provedbenih mjera. Stoga je jedan od najvaznijih prioriteta, formuliran u okviru treceg
strateskog cilja, upravo obrazovanje stanovnistva i to onog u odrasloj fazi. Rezultati koji se
ocekuju od provedbe ciljeva u okviru ovog cilja zapravo su najkompleksniji. Oni ¢e biti
primarno utemeljeni na rezultatima ostvarenim u okviru prethodnih ciljeva te nadogradivani
kroz realizaciju aktivnosti u okviru kojih se ocekuju znatni pomaci u povecanju zdravstvenog
1 socijalnog standarda, poboljSanju uvjeta zivljenja u naseljima kroz razvitak komunalne
infrastrukture, razvijanju Sportsko-rekreacijskih sadrzaja, zbrinjavanju starijih osoba kroz
izgradnju adekvatnih smjeStajnih sadrzaja i aktiviranje programa za poboljSanje njihovih
zivotnih uvjeta i sl.
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4 STRATEGIJA IZRADE | PROVEDBE

4.1 Znacajke partnerstva u funkciji provedbe Strategije

Pretpostavka uspjesne realizacije strateskih ciljeva je razvijanje partnerskih odnosa u njihovoj
provedbi. Oni podrazumijevaju prije svega suradnju i to na svim razinama i slojevito. To
znaci da ¢e se razvijati na razini unutar podrucja, na zupanijskoj razini, na meduzupanijskoj
razini i medunarodnoj razini. Partnerski odnosi znace uspostavljanje suradnicke mreze za
razli¢ite oblasti 1 na razli¢itim razinama u pravilu uvijek na interesnoj osnovi. Predmet
suradnje ¢e biti gospodarski, drustveni i1 kulturni odnosi.

Stoga se partnerstvo unutar podrucja treba razvijati izmedu svih zainteresiranih subjekata koji
Zive na podrudju i to na interesnoj osnovi. Zato je LAG formiran tako da ukljucuje ¢lanice
koje dolaze iz javnog, privatnog i civilnog sektora. Pri tome, od ukupno 31 ¢lanica LAG-a
(rujan 2013.) 38,7% dolazi iz privatnog sektora, 22,6% iz civilnog te 38,7% iz javnog sektora.
Clanice LAG-a prikazane su slikom 4.

Slika 4: Clanice LAG-a u rujnu 2013. godine

CLANICE LAG-A

PRIVATNI SEKTOR:

® PVVZ "Fructus" Antunovac

JAVNI SEKTOR: . .
® PVSZ Agrovladislavci

® opcine: Erdut, Ernestinovo,
Antunovac, Sodolovci, Vuka,

Vladislavci te Mjesni odbor Antunovac
Tenja e C.U.S. d.o.0. Antunovac

® Centar za unaprjedenje stocarstva

® Poduzetni¢ko razvojni centar
Opéine Erdut d.o.o.

® Komunalno poduzecée
"Cvorkovac" d.o.o. Dalj

e OS Ernestivnovo,
OS Antunovac

e Kulturni i znanstveni centar
"Milutin Milankovi¢" Dalj

CIVILNI SEKTOR:
e Udruga HVIDR-a Antunovac

e Udruga mladih "Alfa",
Antunovac

® KUD Petefi Sandor, Ernestinovo

® Udruga mladih "Dvoriste"
lvanovac

e KUD "Klasje Slavonija"
Antunovac

e Udruga Conversano, lvanovac
® Centar za kulturu i sport Tenja

® Braniteljska zadruga Aljmas
Fructus

® OPG lvana Huber Ivanovac
® OPG Marina Lovri¢ Ivanovac
e OPG Barica Sabo Vladislavci
® OPG Veselin Orsi¢ Dalj

® OPG Jelica Tomasevi¢ Bijelo
Brdo

e EKO-JAZO d.o0.0., lvanovac
e MVM Export-Import Tenja

Formiranje LAG-a bio je vrlo intenzivan proces tijekom kojeg je dosla do izrazaja visoka
kvaliteta partnerskih odnosa izmedu ¢lanica LAG-a. Formalna okupljanja, sastanci i sjednice
odrZzane do usvajanja Strategije govore tome u prilog, i to kako slijedi:

e prije osnivanja LAG-a: sudjelovanje na Konferenciji "Umrezavanje lokalnih akcijskih grupa” u
Belis¢u 12.09.2011.; koordinacijski sastanak Opc¢ina, poduzetnika i RRA SiB u Ernestinovu
21.12.2011.; inicijativni odbor za osnivanje u Antunovcu 13.01.2012.

e sjednice Skupstine: osnivacka skupstina 24.02.2012. te izvjestajna skupstina: 14.03.2013.

e sjednice Upravnog odbora: sjednica u Erdutu 18.04.2012. te sjednice u Antunovcu: 25.05.2012.,
2.07.2012.i 3.10.2012.
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Najvisi 1 najintenzivniji oblici partnerstva trebaju se razvijati po pojedinim djelatnostima ili
oblastima jer bi se umrezavanjem na toj razini trebao osigurati kvalitetniji razvoj podrudja,
inovativniji pristup u gospodarskim i drustvenim djelatnostima, otvaranje novih radnih mjesta
1 povecanje broja zaposlenih.

Ono $to je vazno istaknuti, a od interesa je za sve spomenute oblasti, a to je da kao partnere
treba imati lokalne medije jer je izuzetno vazno plasirati Sto viSe informacija o aktivnostima u
radu LAG-a i aktivnostima na provodenju Strategije. Razvijanje partnerskih odnosa i Sirenje
suradnicke mreze na svim navedenim razinama povecat ¢e dinamiku gospodarskog i
drustvenog zivota na podrucju, stvoriti niz razvojnih pretpostavki podrucja i doprinijeti
integraciji podrucja u drusStveni i gospodarski zivot blizeg i udaljenijeg okruzenja te Sto je
osobito vazno pripremiti podrudje i ovaj dio Zupanije i Republike Hrvatske za brZe
integracijske procese u europski prostor.

4.2 Pristup izradi Strategije

Pristup izradi ove Strategije se u cijelosti temelji na LEADER programu koji podrazumijeva
pristup ,,odozdo prema gore*, integriran i multisektorski pristup te pristup suradnje.

Pristup ,,odozdo prema gore“ zna¢i da lokalni ¢imbenici sudjeluju u donoSenju odluka
vezanih za strategiju i selekcioniranje projekata koji bi se trebali provesti na njihovom
lokalnom podrucju. U pripremi izrade i provedbi Strategije Uprava LAG-a je organizirala
zajedno s Ekonomskim fakultetom u Osijeku, koji daje tehnicku podrSku izradi Strategije,
devet radionica na kojima je razli¢ite strukture pripremala za ukljuéivanje u izradu Strategije i
kasnije u njenu provedbu (tablica 11). U tom smislu, po op¢inama su formirane ciljne skupine
koje pokrivaju odredena podru¢ja gospodarsko-drustvenih djelatnosti (predstavnici
gospodarstva, OPG-a, mladih, starijih, civilnih udruga, Zena, odredenih socijalnih skupina
(branitelja, nezaposlenih, umirovljenika i sl.)), a koji su trebali artikulirati svoje stavove i
raspraviti o pojedinim pitanjima vezanim za buduénost podrucja LAG-a.

Tablica 11: Popis radionica odrZanih tijekom procesa izrade Strategije

1. radionica: Ekonomski 4. radionica: Ernestinovo, 7. radionica: Vuka, 21.07.2012.
fakultet u Osijeku, 12.06.2013. 7.07.2012.

2. radionica: Antunovac,

5. radionica: Erdut, 10.07.2012.

8. radionica: Sodolovci,

21.06.2012. 19.07.2012.
3. radionica: Antunovac, 6. radionica: Tenja, 19.07.2012. | 9. radionica: Vladislavci,
3.07.2012. 19.07.2012.

Ukljucivanje ciljnih skupina i stanovniStva podrucja organizirano je ne samo kroz radionice
po pojedinim pitanjima, ve¢ i1 kroz istrazivanje njihovih stavova i misljenja o postoje¢em
stanju 1 buduénosti zivota u op¢ini, kao 1 razlozima takvom stanju, snagama koje Zivot ali i
poslovanje u opcini €ini atraktivnijim i kvalitetnijim, nedostatcima 1 izazovima s kojima se
stanovniStvo 1 gospodarstvenici suofavaju u svakodnevnom Zivotu i poslovanju u opéini,
manjkavostima ili podrucjima poboljSanja koja bi Zivot 1 poslovanje ucinili boljim 1
poticajnijim u opcini te stupnjem zadovoljstva kvalitetom i rezultatima rada razlicitih
institucija koje sudjeluju ili bi trebale sudjelovati u razvoju opéine. Istrazivanje je provedeno
anketiranjem. U anketiranju je sudjelovalo ukupno 199 ispitanika; medu kojima je bilo
45,27% zena, 29% mladih (starih do 29 godina), 29,8% starih 50+, 31% nezaposlenih, 32%
¢lanova civilnog drustva, 16% visokoobrazovanih. Njihovi stavovi, miSljenja, komentari 1

46



prijedlozi, obradeni od strane Ekonomskog fakulteta u Osijeku, bili su od neprocjenjivog
znacaja za izradu ove Strategije. Detaljni rezultati istrazivanja prikazani su u Prilogu 28.

Integriran i multisektorski pristup se temelji na vezi izmedu razliCitth ekonomskih,
drustvenih, prirodnih i inih ¢imbenika 1 sektora. lako je na podru¢ju dominantna gospodarska
djelatnost poljoprivreda, postoje razvijene i druge gospodarske djelatnosti, poput preradivacke
industrije, trgovine 1 gradevinarstva, a koje su organizirane u okviru malog gospodarstva.
Strategija predvida daljnji razvitak suvremene poljoprivrede, ali i razvitak drugih djelatnosti
koje bi se temeljile na poljoprivredi (proizvodnja, po moguénosti ekoloska, na bazi vocarstva,
povrtlarstva, ruralni turizam 1 sl.). Multisektorski pristup podrazumijeva medusobno
povezivanje svih gospodarskih djelatnosti na podrucju u jedan integrirani gospodarski sustav,
I to na interesnoj osnovi, a ne razvijanje svake djelatnosti izolirano.

Pristup suradnje odreduje suradnju koja ¢e se razvijati s drugim LAG-ovima u regiji, drzavi
ili ¢ak na medunarodnoj razini, a na odredenim projektima od zajednickog interesa. Suradnja
treba predstavljati osnovu funkcioniranja LAG-a. Kroz nju ¢e LAG mo¢i afirmirati svoje
podrucje u drustvenom, gospodarskom i kulturnom smislu. Osim toga, takav oblik suradnje
motivirat ¢e na razvijanje novih znanja, tehnologija i investicija.

4.3 Plan provedbe i slijed aktivnosti u ostvarenju ciljeva

Provedba strateSkih ciljeva odvijat ¢e se u vise koraka, s tim da ¢e u okviru svakog od njih biti
provedeno niz aktivnosti. S obzirom na slozenost cijelog procesa, potrebno je definirati
osnovne planske elemente kako bi se taj cijeli postupak obavio §to skladnije 1 uspjesnije. U
provedbi plana realizacije ciljeva bitni su nositelji pojedinih aktivnosti, ali i monitoring
cijelog procesa i valorizacija postignutih rezultata. U nastavku slijedi tablica s planom
provedbe strateskih ciljeva.

Tablica 12: Plan provedbe strateskih ciljeva

Planirane aktivnosti

ObrazloZenje aktivnosti

Nositelji aktivnosti

Rasprava o
prijedlogu strategije,
njezina valorizacija i
usvajanje

U okviru ove planske aktivnosti
provedena je rasprava o predloZzenim
strateskim ciljevima, te su prikupljeni
komentari, sugestije i primjedbe na nju.

Upravljacka struktura LAG-
a, op¢ine, pojedine ciljne
skupine 1 stanovnici podrucja

Definiranje nositelja
pojedinih aktivnosti
u provedbi Strategije

Nositelji provedbenih aktivnosti definirani
su sukladno mjerama i ciljevima koji
odgovaraju pojedinim sektorima (privatni,
civilni i javni).

Upravljacka struktura LAG-a

Priprema projekata
za provodenje
strateSkih ciljeva

S obzirom da se planira provedba
strateSkih ciljeva kroz izradu prihvatljivih
projekta koji ¢e se mo¢i natjecati za
sredstva iz EU ili nacionalnih fondova, bit
¢e potrebno za svaku mjeru definirati
projekte s kojima ¢e se najuspjesnije
provoditi strateski ciljevi.

Dionici projekta - izravno
zainteresirani subjekti koji
zive 1 rade na podrucju i koji
imaju interesa za ciljeve iz
okvira pojedine mjere

Procjena
prihvatljivosti
projekata

Za svaki projekt bit ¢e potrebno utvrditi
stupanj njegove prihvatljivosti. Kriteriji
pri tom mora biti stupanj njegovog
uklapanja u okvire pojedine mjere, tj.

Upravljacka struktura LAG-a
1 struéne sluzbe
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doprinos u realizaciji strateskih ciljeva.
Izrada projekata i Nakon $to projekti produ valorizaciju Nositelji pojedinih
njihovo kandidiranje | prihvatljivosti i nakon $to budu napisani, | gospodarskih i drustvenih
za financiranje nositelji projekta kandidirat ¢e ih za djelatnosti, stru¢ne sluzbe
financiranje iz EU ili nacionalnih koje ¢e pruzati tehnicku
fondova. pomoc¢ u izradi projekata
Valorizacija Nakon $to projekti budu napisani i Nadlezne sluzbe
projekata dostavljeni nadleznim sluzbama ministarstava i drzavne
ministarstava ili agencija, one ¢e izvrsiti agencije
njihovu valorizaciju i prihvacanje.
Provedba projekata | Svi prihvaceni projekti ¢e uci u fazu Nositelji pojedinih
provedbe. gospodarskih i drustvenih
djelatnosti koji su projekte
kandidirali
Monitoring provedbe | U postupku provedbe projekta bit ¢e Nadlezna tijela ministarstava
projekata potrebno provoditi permanentni i agencije po sluzbenoj
monitoring kako bi se ostvarila najveca duznosti i upravljacka
efikasnost od njihove provedbe. struktura LAG-a te stru¢ne
sluzbe zbog vece kvalitete

4.4 Proceduralni aspekt provodenja Strategije
441 Procedura donoSenja odluka

LAG se moZe smatrati vrlo sloZenim sustavom, ne samo prostornim, nego i druStveno-
ekonomskim. Ve¢ sama ¢injenica da na tom prostoru postoji Sest JLS-e i jedno prigradsko
naselje, 23 naselja, preko 25.000 stanovnika, brojni ekonomski i drustveni subjekti, ukazuje
da je upravljanje takvim prostorom vrlo slozeno 1 da ¢e uz njega biti povezane brojne odluke
koje ¢e biti potrebno donositi. Pogotovo se to odnosi na donoSenje odluka vezano uz
provodenje Strategije kao osnovnog razvojnog dokumenta LAG-a. Da bi se pri tom ostvarila
odgovarajuca organizacija i protocnost informacija, bit ¢e potrebno voditi racuna o proceduri
donoSenja odluka, njihovoj distribuciji 1 pra¢enju njihove provedbe.

Osnova za donoSenje odluka bit ¢e Pravilnik o provedbi Mjere 202 — ,,Priprema i provedba
lokalnih strategija ruralnog razvoja“ unutar [IPARD programa i Statut LAG-a u kojem je
definirana nadleznost pojedinih tijela u upravljanju LAG-om. Osnovna odgovornost za
donosenje svih odluka o funkcioniranju LAG-a i provedbi Strategije razvitka nalazi se na
upravljackoj strukturi LAG-a. Tijelo nadlezno za donoSenje odluka o svim pitanjima vezanim
za funkcioniranje LAG-a i provedbu Strategije je Upravni odbor na ¢ijem celu se nalazi
Predsjednik(ca) LAG-a. Prema tome, procedura donoSenja odluka bit ¢e usmjerena na
Predsjednika(cu) koji ¢e, zajedno s Voditeljem(com) LAG-a pripremiti sve odluke, pogotovo
one vezane za provedbu Strategije i koje ¢e on(a) uputiti na Upravni odbor, na kojem ce
nakon razmatranja, odluke biti kona¢no formulirane i donesene, te upuéene na njihovu
provedbu. Predsjednik(ca), Voditelj(ca) i Upravni odbor bit ¢e zaduZeni i za pracenje
provodenja donesenih odluka. Ukoliko bude problema ili odstupanja u njihovom provodenju,
morat ¢e naci alternativno rjeSenje 1 nakon §to formuliraju novu odluku ponoviti postupak. U
provodenju odluka veliku ulogu ¢e imati op¢ine i naselje Tenja u obuhvatu LAG-a. One ¢e
najviSe doci do izrazaja u kontroli provodenja odluka ,,na terenu. Sve uo¢ene pojave u vezi s
provodenjem odluka, pogotovo o provedbi Strategije, opéine i Tenja ¢e morati kao povratne
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informacije dostaviti Predsjedniku(ci), Voditelju(ci) ili Upravnom odboru da bi oni mogli
reagirati na adekvatan nacin.

4.4.2 Procedura i kriteriji odabira projekata te nacin spre¢avanja sukoba interesa

Polazna osnova ove Strategije je da ¢e se ona provoditi kroz izradu projekata s kojima ¢e se
konkurirati na razli¢ite domace i europske fondove. Upravni odbor LAG-a ¢e najmanje
jednom godiSnje raspisivati natjecaj i objavljivati javni poziv svim zainteresiranim. Pravo
predlaganja projekta imat ¢e svi ¢lanovi LAG-a i svi njegovi stanovnici. Javni poziv ¢e
slijediti objavljeno raspisivanje natjecaja od strane nadleznog Ministarstva za tekucu godinu,
a njegova procedura, kao i sadrzaj, bit ¢e uskladeni s procedurom i sadrzajem nadleznog
Ministarstva. Svim predlagateljima mora biti osigurana jednaka stru¢na pomo¢ i savjetovanje
pri izradi i izvedbi projekta. Ocekuje se da ¢e interes za EU financiranjem rasti stalno i na
podru¢ju LAG-a. Stoga ¢e kriteriji odabira projekata kojima ¢e biti izdano pismo preporuke
od strane LAG-a slijediti uobicajene kriterije odabira EU projekata.

Kriteriji za odabir projekata podijeljeni su u 5 odjeljaka s pododjeljcima (tablica 13), a
kriterije ¢e ocjenjivati izabrani ocjenjivacki odbor. Sastav tog odbora varirat ¢e od natjecaja
do natjeCaja, a njegovi Clanovi ¢e biti eksperti iz podrucja raspisanog natjeajem, kao i
izabrani ¢lanovi ¢lanica LAG-a. Kriteriji za odabir su: relevantnost/opravdanost projekta,
izvedivost projekta, odrzivost projekta i financije. Naravno, oni ¢e moci biti prilagodavani
ciljevima natjecaja, kao $to ¢e natjeCajem biti definirani i potrebni prilozi koje treba priloziti
uz prijavu. Svaki pododjeljak ¢e biti ocijenjen bodovima od 1 do 5, gdje je 1 = vrlo lose, 2 =
lose, 3 = prihvatljivo, 4 = dobro, 5 = vrlo dobro. Svaka prijava mora biti kompletna i pristigla
unutar propisanog roka. Prijave pristigle nakon propisanog roka, nekompletne prijave, kao niti
one koje se nece realizirati na podru¢ju LAG-a, nece biti razmatrane.

Tablica 13: Kriteriji ocjenjivanja projekta

Kriteriji Bodovi
1. Relevantnost/opravdanost projekta 25
1.1. Jesu li projekt i ciljevi projekta jasno i detaljno opisani i opravdani 5
relevantnim nacionalnim i EU strategijama?

1.2. Je li projekt u skladu sa strategijom LAG-a? 5*2
1.3. Ho¢e li projekt generirati Koristi za gospodarstvo? 5*2
1.4.. Hoce li projekt generirati dodatne koristi za okoli$ i drustvo u cjelini? 5*2
2. lzvedivost projekta 10
2.1. Je li projekt opravdan i izvediv? Je li izradena studija 5%

(pred)izvodljivosti?

4. OdrZzivost projekta 10

4.1. Je su li ljudski resursi prijavitelja dostatni za provedbu projekta? 5

4.2. Doprinosi li projekt povec¢anju energetske uc¢inkovitosti i koristenju 5

obnovljivih izvora energije?

4.3. Hoce i ucinci projekta biti vidljivi i nakon $to projekt zavrsi? 5
5
5

5. Financije

5.1. Je su li aktivnosti pravilno prikazane u troskovniku i je li trazeni iznos
financiranja opravdan?

Ukupno bodova 65
napomena: neki bodovi su pomnoZeni s 2 zbog njihove vece vaznosti
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Maksimalni broj bodova je 65, a ukoliko je prijavljeni projekt ocijenjen s manje od 36
bodova, nece biti dalje razmatran. Relevantnost/opravdanost projekta: projekt nece biti
razmatran ukoliko je ocijenjen s manje od 17 bodova; izvedivost projekta: projekt nece biti
razmatran ukoliko je ocijenjen s manje od 7 bodova; odrzivost projekta: projekt nece biti
razmatran ukoliko je ocijenjen s manje od 7 bodova; financije: projekt nece biti razmatran
ukoliko je ocijenjen s manje od 5 boda. Odabrani projekti za dobivanje pisma preporuke ¢e
biti rangirani prema broju bodova na indikativnoj listi projekata. Ona ¢ée biti objavljena na
web stranicama LAG-a Vuka-Dunav i stranicama/oglasnim plo¢ama JLS-e.

Imaju¢i u vidu zainteresiranost Clanova LAG-a za realizaciju strateskih ciljeva, a time i
ekonomsku, ekolosku i inu dobrobit za sve njegove stanovnike, vjerojatnost pojave sukoba
interesa je vrlo mala. Ipak, kako bi bila otklonjena moguénost pojave sukoba interesa,
potrebno je izuzeti ¢lanove Upravnog odbora na sjednicama za evaluaciju projekata kojima ¢e
LAG izdati pismo preporuke ukoliko se radi o projektima koje su oni nominirali, ili koji su iz
njihovog podrucja. Nadalje, ¢lanovi ocjenjivackog odbora ne smiju sudjelovati u izradi
projekta kojim ¢e biti aplicirano za sredstva natjecaja. U slucaju eventualnog postojanja
sukoba interesa, ili sumnje o njegovoj pojavi, raspravljat ¢e eticko povjerenstvo. Ono ¢e
funkcionirati po principu ad hoc, a njegovi ¢lanovi ¢e biti birani na sjednici Upravnog odbora.

4.5 Pracenje provedbe Strategije
45.1 Pracenje i mjerenje ucinaka

Provedba Strategije razvitka LAG-a podrazumijeva permanentno pra¢enje njene realizacije.
Tu se misli na ukupni proces pripreme projekata i pracenja njihove realizacije. Kako se
ocekuje da ¢e se vecina financijskih sredstava osigurati iz eksternih izvora (domacih i
europskih fondova), prva faza je priprema (ili izlistanje, imenovanje) projekta s kojim ¢e se
konkurirati na raspisanim natjeCajima. Slijedi izbor optimalnih projekata unutar pojedinog
prioriteta s kojim bi se trebali realizirati postavljeni strateski ciljevi. U fazi realizacije projekta
odvijat ¢e se praCenje njene uspjeSnosti i po potrebi ¢e se intervenirati s korekcijama ili
dopunama. Na kraju, u okviru pracenja, izvrSit ¢e se valorizacija uspjeSnosti realizacije
projekata 1 to kroz odgovarajuce kriterije 1 indikatore. Svaki kriterij 1 indikator koji ¢e ga
prezentirati mora biti dovoljno relevantan da se kroz njega moze procijeniti je li projekt dao
ocekivane rezultate ili ne, odnosno je li on doprinio provedbi strateSkog cilja u okviru kojeg
se provodi ili ne. Pracenje uspjeSnosti vrsit ¢e se na razini pojedina¢nog projekta i na razini
realizacije ukupnih ciljeva. Nositelji funkcije pracenja bit ¢e prije svega Upravljacka struktura
LAG-a. Na razini pojedine op¢ine bit ¢e to ¢elniStvo opcine sa struénim sluzbama. U proces

.....

4.5.2 Kiriteriji i indikatori uspjeSnosti

Valorizacija uspjeSnosti realizacije projekata vrSit ¢e se na temelju odredenih kriterija.
Postavljeni kriteriji ¢e biti pokazatelji i mjerila koliko su pojedini projekti, ali 1 strateski
ciljevi u cjelini, poboljsali stanje na podruc¢ju LAG-a i to sa svih aspekata. U tablici 10
sistematizirani su kriteriji 1 indikatori uspjeSnosti prema definiranim strateskim ciljevima,
prioritetima i mjerama. Indikatori su sastavni dijelovi kriterija za ocjenu uspjeS$nosti i
ucinkovitosti, te kao takvi daju indikaciju vaznu za procjenu prioritetnosti odredenog projekta
za provedbu.
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4.6 Sposobnost upravljanja javnim sredstvima

4.6.1 Upravljacki potencijal

Sposobnost upravljanja javnim sredstvima predstavlja jedan od klju¢nih uvjeta za uspjesnu
provedbu strateskih ciljeva. Samo prihvacanje projekta koji nisu u funkciji realizacije ciljeva,
pa i osiguranje adekvatnih financijskih sredstava s kojima se ne bi upravljalo na odgovarajuci
nacin, sigurno bi izazvali neuspjeh u samoj provedbi Strategije ili projekata, a jos vise bi
izazvalo neugodnosti prema izvorima financiranja koji imaju vrlo visoke standarde u
upravljanju s njima. Stoga se u postupku osnivanja LAG-a Vuka—Dunav i u pocetnoj fazi
pripreme izrade Strategije povelo 0 ovom problemu duzna paznja. Najvecu odgovornost za
koordinaciju i upravljanje sa svim procesima oko provedbe strateSkih ciljeva, a s tim 1 s
upravljanjem javnim sredstvima nosit ¢e upravljacka struktura LAG-a. To su, prije svega,
voditelj(ica), predsjednik(ca) LAG-a i Upravni odbor. U procesu je izbor voditelja(ice) LAG-
a, a kao kriteriji za njegov/njezin izbor definirano je da on/ona treba imati zavrSenu visu ili
visoku 8kolu, radno iskustvo i/ili zavrSeno obrazovanje iz podruéja izrade strateSko-planske
dokumentacije i/ili vodenja razvojnih projekata, i/ili vodenja projekata unutar IPA programa.

Aktualna Predsjednica LAG-a raspolaze znafajnim upravljackim sposobnostima koje je
razvila kroz radno iskustvo i obrazovanje. Ima petogodisnje radno iskustvo na upravljackim
poslovima u lokalnoj samoupravi i to kao zamjenica nacelnika opéine. U okviru funkcije koju
obavlja je i upravljanje javnim sredstvima. Dosada$nji rezultati ukazuju da je tu funkciju
uspje$no obavljala. S visokom Skolskom naobrazbom steCenom na Pravnom fakultetu u
Osijeku 1 zvanjem dipl. pravnice stekla je uvjete za obavljanjem 1 najslozenijih
administrativnih poslova na svim razinama upravnog postupka. Osim toga, zavrSila je
program stru¢nog usavrSavanja na Ekonomskom fakultetu u Osijeku 1 to na temu
,LUpravljanje projektnim ciklusom®, ¢ime je stekla potrebna znanja upravo za izradu i
upravljanje projektima koji bi se trebali financirati iz EU fondova. Nadalje, pohadala je
seminare o strukturi EU i regionalnoj politici pri Ministarstvu rada i poduzetni$tva, te seminar
Racunovodstvo 1 upravljanje EU projektima, Verlag Daschoffer. Stoga, i na temelju radnog
iskustva 1 na temelju svoga obrazovanja, Predsjednica ima potpune kvalifikacijske 1 strucne
kompetencije sudjelovati u vodenju slozenog sustava kakav je LAG i to u svim aspektima
njegovog funkcioniranja.

Upravni odbor LAG-a ima ukupno 17 ¢lanova, izmedu kojih jedan ¢lan obavlja funkciju
predsjednika Upravnog odbora i predsjednika LAG-a. Clanovi Upravnog odbora predstavnici
su Clanova LAG-a. Stoga, moraju biti razmjerno zastupljeni u Upravnom odboru. A u
Upravnom odboru od 19.09.2013. nalazi se 7 predstavnika javnog sektora (sve opéine i OS
Ernestinovo), 5 predstavnika privatnog sektora (OPG Veselin Orsi¢ Dalj, C.U.S. d.o.o.
Antunovac, PVSZ Agrovladislavci, PVZ "Fructus" Antunovac, OPG Jelica Tomasevié,
Bijelo Brdo) te 5 predstavnika civilnog sektora (Udruga mladih "Alfa", Antunovac, KUD
Petefi Sandor, Ernestinovo, Udruga mladih "Dvoriste" Ivanovac, Udruga HVIDR-a
Antunovac, Udruga Conversano, Ivanovac).

Opc¢ine koje sudjeluju u upravljackoj strukturi raspolazu odgovaraju¢im brojem struc¢nih
kadrova koji svoj posao obavljaju profesionalno. Po svom karakteru op¢ine spadaju u javni
sektor 1 imaju svoj proraun, Sto znac¢i da upravljaju javnim sredstvima. I upravljacka
struktura LAG-a i upravljacke strukture opéina kada su u pitanju javna sredstva, koja ¢e biti
namijenjena provedbi strateSkih ciljeva, imat ¢e primarno kontrolnu funkciju u smislu
nadziranja njihovih troSenja od strane nositelja pojedinih projekata. To ¢e biti prva faza
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kontrole, dok ¢e kona¢ni nadzor obavljati nadlezna drzavna tijela i pojedine agencije. Poslove
racunovodstva u LAG-U vodi njezina €lanica, tj. racunovodstvo Opéine Antunovac.

4.6.2 Dosadasnje iskustvo u provedbi EU projekata

Podru¢je LAG-a pod administrativnom je upravom Sest opcina (Antunovac, Erdut,
Ernestinovo, Vladislavci i Vuka) te Mjesnog odbora Tenja. S obzirom da se opcine prostiru
na podrucju koje 86,72% pripada 1. skupini PPDS podrucja, tj. da su ispod-prosje¢no
razvijena, njihovi fiskalni kapaciteti su nedostatni za financiranje svih razvojnih potreba.
Stoga su opc¢ine, kao i njihovi gospodarski i civilni sektor rano shvatile nuznost stjecanja
znanja i vjeStina te prakse u pripremi projektnih prijedloga i njihove prijave za financiranje iz
razlicitih izvora.

Brojni su projekti komunalne i drustvene infrastrukture realizirani na podruc¢ju LAG-a i
financirani ne samo iz zupanijskog i drzavnog proracuna, ve¢ i iz sredstava bilateralne
pomo¢i, Europske investicijske banke (EIB), Svjetske banke te prve (CARDS, PHARE i
SAPARD) i druge (IPA) generacije EU pretpristupnih programa pomoc¢i. Sljede¢i primjeri,
koji su samo neki od primjera, to i argumentiraju: Op¢ina Erdut — IPA Illc Poucna staza
zaSti¢enog krajobraza (797.500,00 kn), Kanalizacija op¢ine Erdut (100.000,00 kn), Izgradnja
rekreacijskog centra Jama (50.000.000,00 kn); op¢ina Antunovac: Sustav odvodnje otpadnih
voda (1.540.000,00 kn), Izgradnja dje¢jeg vrtica Antunovac (3.500.000,00 kn), Razvoj
Biciklistickih ruta PeCuh — Osijek — Antunovac — lvanovac (1.000.357,97 eura), opcina
Ernestinovo: Revitalizacija meandra rijeke Vuke u Laslovu (18.000.000,00 kn), Mladi na
trziStu rada (119.157,67 eura).

4.7 Procjena utjecaja Strategije na ekonomsko-drustveni i ekoloski potencijal

Osnovni smisao izrade ove Strategije upravo je pokretanje promjena drustveno-gospodarskog
stanja 1 stanja u prirodnom okoliSu. Podru¢je LAG-a kao ruralno podrugje bilo je u proteklom
razdoblju u razvojnom smislu dosta zapostavljeno i to iz viSe razloga. Poljoprivreda, koja je
dominantna djelatnost na podrucju, u postoje¢im uvjetima postala je neatraktivna poglavito za
mlade ljude; velika poduzeca su ugaSena, kao i mnogi obrti, pogotovo tradicionalni, srednje
velikih poduzeca gotovo da viSe 1 nema, a poduzetniStvo je na vrlo niskoj razini razvijenosti.
Sve je to skupa nepovoljno utjecalo na gospodarski rast i razvoj akumuliraju¢i niz problema
¢ije su posljedice ve¢ istaknute u demografskoj i drustveno-ekonomskoj analizi provedenoj u
okviru ove Strategije. Spomenut ¢e se samo nezaposlenost i osjec¢aj bespomocnosti kod
lokalnog stanovniStva te nepoduzetnicki mentalitet i kultura koja se ogleda kroz manjak
povjerenja u vlastite moguénosti 1 svojevrsnu inertnost u svim aspektima poslovnog i
privatnog Zivota. Kako ova pojava za ruralna podrucja nije karakteristicna samo za prostor
Republike Hrvatske, nego je prisutna i u razvijenijim europskim zemljama, LEADER
program je predvidio da se upravo kroz formiranje LAG-ova i izradu razvojnih strategija i
njihovom provedbom promijeni stanje na tim podru¢jima. Stoga su ocekivanja i od ove
Strategije da se kroz njenu provedbu postupno mijenja stanje, prije svega u gospodarskom
sektoru, ali i u mentalnom sklopu i1 sustavu vrijednosti, $to bi trebalo biti osnova i za
poboljsanje kvalitete Zivota i stanja u okoliSu.

Prema tome, Strategija bi trebala utjecati na promjenu stanja primarno u poljoprivrednoj
proizvodnji. Kroz podrSku onim projektima koji ¢e omogucditi realizaciju strateskih ciljeva, u
poljoprivrednu proizvodnju trebat ¢e unijeti nova znanja, nove tehnologije, odredene oblike
specijalizacije, racionalizaciju proizvodnih troSkova, edukaciju poljoprivrednika, njihovo
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povezivanje na lokalnoj razini ali 1 na razini Sireg podruc¢ja (nacionalnog i medunarodnog).
Znacajni poljoprivredni potencijal podru¢ja koji se nalazi u kvalitetnom zemljiStu bit ce
potrebno staviti u funkciju na optimalnoj razini kroz koriStenje zemljista u one svrhe koje
najviSe odgovaraju njihovim pedoloskim svojstvima. To znaci da je potrebno izvrSiti
stanovitu rajonizaciju, pa tamo gdje je najpogodnije zemljiSte za ratarstvo razvijati ratarstvo,
na zemljiStu pogodnom za vinogradarstvo i vocarstvo razvijati te kulture, a tamo gdje se moze
razvijati povrtlarstvo treba razvijati takav oblik proizvodnje, pogotovo vodeci ratuna da bude
Sto viSe zastupljena ekonomski isplativija ekoloSka proizvodnja.

Pored poljoprivrede, Strategija predvida intenzivniji razvitak obrtniStva i malog i srednjeg
poduzetni$tva. U tom smislu trebaju biti podrzani oni projekti koji u svom programu imaju
razvitak malog gospodarstva. Tu posebno treba voditi racuna da se podrzi veée ukljucivanje
mladih osoba i Zena u poduzetnic¢ke aktivnosti. Od ovakvog pristupa u razvitku gospodarstva
na podrucju koje podrzava Strategija kroz svoje ciljeve i prijedlog aktivnosti za njihovu
provedbu, ucinci njene realizacije trebaju do¢i do izrazaja prije svega kroz vecu efikasnost
gospodarstva, poveéanje njegove konkurentnosti, povecanje broja zaposlenih (barem 20-tak
kako je ve¢ navedeno, u sva tri sektora), pogotovo mladih osoba, poveéanju materijalne
osnove na temelju koje ¢e se intenzivirati i aktivnosti u okviru drustvenih djelatnost, te
opc¢enito povecanje kvalitete Zivota. U tom smislu Strategija bi trebala imati znacajan utjecaj
na promjenu stanja u svim segmentima zivota na podru¢ju LAG-a.

Posebni ucinci realizacije strategije trebali bi do¢i do izrazaja u poboljSanju stanja u okoliSu.
Naime, jedna od temeljnih polaznih pretpostavki ove Strategije je razvitak ovog ruralnog
podruc¢ja na nacelima odrzivog razvitka. To znaci da Strategija posvecuje jednaku pozornost
zaStiti 1 unapredenju stanja u okoliSu kao i razvitku samog podrucja. U tom smislu Strategija
predvida niz provedbenih projekta kojima bi se trebali realizirati strateSki ciljevi koji se
odnose na stanje u okoli$u. Pri tome se primarno misli na projekte usmjerene zastiti, o¢uvanju
i unaprijedenju svih sastavnica okolisa podrucja LAG-a, ukljuéujuci vodu i zrak (tj. zastitu od
oneciScenja tla i poboljSanje njegove kakvoce), tlo (oCuvanje zdravlja i funkcija tla,
sprecavanje njegovog ostecenja), Sumskog podrucja (zastitu Sumskog kompleksa, Sumskog
tla, vodotoka 1 izvora te biljnog 1 Zivotinjskog svijeta) i prirodu (ocuvanje bioloske i1
krajobrazne raznolikosti te zaStitu prirodnih vrijednosti). Takoder, realizacijom Strategije bit
¢e unaprijedeno racionalno koriStenje prirodnih dobara i energije, a uz to ¢e biti poticana
uporaba obnovljivih izvora energije. Utjecaj provedbe Strategije na okoli$ ocitovat ¢e se u jos
jednom vaZnom segmentu, a to je gospodarenje otpadom. Strategija predvida realizaciju
provedbenih projekata kojima ¢e biti ili sprijeCen nastanak, ili smanjivana koli¢ina otpada
ciljem minimiziranja njegovog Stetnog djelovanja na ljudsko zdravlje i okolis, te istovremeno
ciljem unaprjedenja ekonomske efikasnosti koristenja prirodnih resursa.

Zakljucno, realizacijom projekata u podrucju zastite okoliSa bit ¢e osigurano ocuvanje
kvalitete okoliSa podru¢ja LAG-a, a $to je osnovni preduvjet zdravog i kvalitetnog zivota.
Zastita okoliSa na podru¢ju LAG-a dobiva sve ve¢i znacaj unazad nekoliko godina. Tome u
prilog govore 1 projekti iz podrucja zastite okoliSa koji su dosada bili provedeni, a takoder 1
projekti koji se nalaze u razvojnoj fazi (vidjeti odjeljke 4.8 1 4.9).

4.8 Izvori financiranja i odrZivost Strategije bez sredstava javne pomo¢i
Kada se govori o izvorima financiranja i odrzivosti strategije bez sredstava javne pomoci,

misli se prije svega na vlastita proracunska sredstva s kojima raspolazu op¢ine u obuhvatu
LAG-a. Pitanje koje se pri tom postavlja je koliko bi op¢ine mogle pokriti vrijednosti projekta
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s kojima bi se trebali provesti strateSki ciljevi. Iz tablice 14, koja prikazuje vrijednost
proracuna za 2012. i 2013. godinu, s jedne i vrijednost planiranih projekta po op¢inama u
2012.12013. godini s druge strane, evidentno je da proracunska sredstva koja pojedine opc¢ine
mogu ostvariti na svojoj prihodovnoj strani, pogotovo ako se odbiju rashodi koji su potrebni
za tekuce funkcioniranje opcine, mogu pokriti samo manji dio predvidenih troSkova za

realizaciju projekta.

Tablica 14: Pregled financijskog potencijala po opéinama (u kn)

Op¢ine Proracunski Proracunski Planirano za | Planirano za | Ukupni iznos

prihodi — plan prihodi — projekte u projekte u za financ.

2012. projek.2013. 2012. 2013. projekata.
Antunovac | 24.553.835,72 | 11.238.288,00 | 1.380.000,00 | 2.120.000,00 | 3.500.000,00
Erdut 18.765.000,00 | 18.650.000,00 | 4.050.000,00 | 1.000.000,00 | 5.050.000,00
Ernestinovo | 4.777.600,00 | 4.947.500,00 540.000,00 | 2.100.000,00 | 2.640.000,00
Sodolovci 3.154.500,00 | 3.154.500,00 960.000,00 | 1.100.000,00 | 2.060.000,00
Vladislavci 6.777.536.88 | 3.149.000,00 | 3.866,905,00 | 1.500.000,00 | 5.366.905,00
Vuka 2.855.500,00 | 2.820.900,00 580.000,00 | 570.000,00 | 1.150.000,00

Izvori podataka: Op¢ine u okviru podrucja

Ocito je da su planirana sredstva namijenjena projektima za promatrano razdoblje znatno veca
od onih koje op¢ine mogu osigurati kao vlastita sredstva. Procjena je da bi op¢ine u buduce
mogle izdvojiti oko 20% vlastitih proracunskih sredstava za financiranje projekta.

Kada se uzme u obzir ¢injenica da bi se ovim planiranim programima moglo provesti samo
dio strateSkih ciljeva koji moraju biti znatno opsezniji ukoliko se Zeli realizirati cijela
Strategija, onda je sasvim razumljivo da ¢e za njihovu provedbu biti potrebno osigurati znatna
dodatna sredstva iz eksternih izvora. Tu se prije svega misli na sredstva iz fondova Europske
unije, svjetskih institucija i Vlade Republike Hrvatske koji su namijenjeni poticanju brzeg
razvitka nerazvijenih podruéja, osobito ruralnih.

No 1 pored toga, neke opcine, kao $to su op¢ina Antunovac 1 op¢ina Erdut, ve¢ su u ovoj fazi
vrlo ozbiljno shvatile potrebu svog angazmana u razvoju svoje lokalne zajednice. U tom su
smislu spremne izdvojiti i sredstva prema svojoj mogucnosti ciljem poticanja razvitka. Ova
praksa ¢e sigurno biti ucestalija 1 kod drugih opéina u trenutku kada se pocnu provoditi
strateSki ciljevi 1 kada se bude stvarala veca materijalna baza zbog jacanja gospodarskih
aktivnosti i zbog toga veceg pritjecanja sredstava u njihov proracun. U svakom slucaju,
op¢ine u obuhvatu LAG-a bit ¢e uvijek prisutne jednim dijelom svojih proracunskih sredstava
u financiranju razlicitih drustveno-gospodarskih aktivnosti.

Sam LAG Vuka-Dunav financira se primarno (dosada u 90%-tnom iznosu) iz lokalnih
proracuna ¢lanica LAG-a koje uplacuju godisnje ¢lanarine sukladno odluci Upravnog odbora.
Osim toga, LAG aplicira i na razliite natje¢aje objavljene od strane drzavnih zaklada,
institucija 1 razli¢itih poduzeca za dodjelu donacija udrugama. Na taj nacin svojim primjerom
pokazuje kako je moguce i nuzno potrebno nedostatne izvore financiranja potraziti mimo
drzavnih fondova.
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4.9 Procjena projekata za razdoblje 2012. — 2014. godine

4.9.1 Procjena projekata JLS za razdoblje 2012-2014

Sve op¢ine su izradile svoje planove projekta za razdoblje 2012. — 2014. Pri tom su planirale
aktivnosti koje bi realizirali u okviru navedenih projekta, a uz to su napravile i procjenu
potrebnih sredstava.

Tablica 15 pruza uvid u pregled planiranih projekata i projekcija za razdoblje 2012. — 2014.
Pregled projekata koji su se provodili, odnosno provode se iz drugih izvora financiranja u
razdoblju 2013. — 2014. je dan u tablici 16.

Tablica 15: Pregled planiranih projekta i projekcija za razdoblje 2012. — 2014,

Ukupna Ukupno u Planirana Planirana sredstva iz drugih
vrijednost realizaciji sredstva iz izvora financiranja u
Opc¢ine projekata u kn u 2012.i 2013. vlastitog 2012-2014.
proracuna

Antunovac 74.156.202,00 16.118.000,00 | 3.500.000,00 12.618.000,00
Opis Odvodnja otpadnih voda, javna rasvjeta, rekonstrukcija nerazvrstanih cesta, izgradnja
planiranih djecjeg vrtica, izgradnja biciklisti¢ke staza, postrojenja za solarnu energiju,
radova dokumentacija za sportske dvorane
Erdut 197.224.577,00 | 10.561.000,00 | 5.050.000,00 | 5.511.000,05
Opis Gospodarska zona B. Brdo, kanalizacijska mreza u op¢ini, obnova kulturnih
planiranih spomenika, krajobrazno uredenje, izgradnja Sportskih sadrzaja, komunalna
radova infrastruktura
Ernestinovo 68.712.924,00 | 27.805.000,00 | 2.640.000.00 | 25.165.000,00
Opis Revitalizacije rijeke Vuke u Laslovu, poduzetnicka zona I i IT u Ernestinovu,
planiranih rekonstrukcija nerazvrstanih cesta, pjeSacke staze, odvodnja i pro¢is¢avanje otpadnih
radova voda Opc¢ine Ernestinovo, izgradnja mrtvacnice Laslovo, rekreacijski centar

Zagorski kraj
Sodolovci 12.114.991,22 | 12.114.991,22 | 1.862.994.47 | 10.251.996,75
Opis Komunalna infrastruktura: rekonstrukcija nerazvrstanih cesta, izgradnja komunalne
planiranih infrastrukture
radova
Vladislavci 5.366.905,00 |  5.366.905,00 | 2.129.584,66 | 3.237.320,34
Opis Izgradnja vodovodne mreZe, izgradnja javne rasvjete, izgradnja komunalne
planiranih infrastrukture
radova
Vuka 18.547.216,33 |  10.800.000,00 | 1.150.000,00 | 9.650.000,00
Opis Izgradnja vodoopskrbnog sustava, komunalna infrastruktura, drustveni dom,
planiranih izgradnja i rekonstrukcija nogostupa
radova

Izvor podataka: Planovi op¢ina za 2012-2014. godinu

Svi navedeni projekti imaju osnovu u realnim potrebama u pojedinim opéinama. Procjena je,
da bi kao takvi, ukoliko bi se realizirali, znacajno doprinijeli provedbi postavljenih strateSkih
ciljeva definiranih u okviru ove strategije. Inace, karakteristika svih navedenih planova je da
sve opcine racunaju na znatan dio financiranja kao potpore iz eksternih izvora i to
zupanijskih, drzavnih i sredstava europskih fondova.
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4.9.2 Procjena projekata koji su se provodili/se provode iz drugih izvora financiranja

Projekti koji su do sada bili realizirani pridonosili su rjeSavanju konkretnih problema te na taj
nadin povecavali kvalitetu Zzivljenja i1 stanje okoliSa na podru¢ju LAG-a te njegovu
atraktivnost za poslovanje i zivljenje. Medutim, nedostaju¢a financijska sredstva (koja su
uglavnom bila nadoknadivana iz Zupanijskih i drzavnih izvora) ograniavala su njihovu
brojnost 1 vece pozitivne zahvate u podru¢ju ekonomije, infrastrukture, ekologije i kulture. U
tom ¢e smislu diverzifikacija izvora financiranja 1 veée oslanjanje na vanjske izvore
financiranja, posebice europskih fondova, pozitivno djelovati na umnoZavanje projektnih
ideja.

Tablica 16 pruza uvid u projekte i potrebna sredstva javne potpore koja ¢e biti zatrazene u
okviru Prioriteta 1 i 3 IPARD programa. Slijedi njihov pregled i kratki opis, uz napomenu da
je sli¢nih novih projekata najavljeno jos.

Za Mjeru 101: ,,Ulaganje u poljoprivredna gospodarstva u svrhu restrukturiranja i dostizanja
standarda Zajednice* predvidena je aplikacija OPG Marina Lovri¢ 1 OPG Ivana Huber u
svrhu nabave poljoprivredne mehanizacije u 2013. godini. Nadalje, TO Zori¢ planira
apliciranje projekta s ciljem podizanja viSegodi$njih nasada jabuka u Erdutu na povrsini od
10ha, ugradnju protugradne mreze te kompjuteriziranog sustava navodnjavanja kap po kap, a
P.O. Suler predlaze projekt kojim se planira izgradnja gospodarske gradevine za sudenje,
doradu i skladiStenje poljoprivrednih proizvoda u Erdutu. MVM EXPORT-IMPORT d.o.0.
Tenja planira  podizanje povrtlarskih zasada pod plastenikom 1 Sirenje povrtlarske
proizvodnje, izgradnja skladiStenih kapaciteta sa hladnjacom. Za 2014. godinu za Mjeru 101
pripremaju se i ostali OPG-ovi s podru¢ja LAG-a Vuka — Dunav.

Za Mjeru 103: ,,Ulaganja u preradu i trzenje poljoprivrednih i ribljih proizvoda u svrhu
restrukturiranja tih aktivnosti i dostizanja standarda Zajednice* predvidena je aplikacija PVSZ
»Agrovladislavei® u svrhu nabave poljoprivredne mehanizacije, prikolica i izgradnje skladiSta
za zitarice u 2013. godini. PVZ ,Fructus®“ Aljma$ planira javljanje na natjeCaj u svrhu
dobivanja sredstava za nabavu hladnjace, platforme za berbu jabuka, te izgradnju/opremanje
skladista u 2014. godini. EKO JAZO ¢e kandidirati s projektom razvoj proizvodnje i prerade
ekoloski uzgojenih poljoprivrednih proizvoda na podrucju Opéine Antunovac.

Za Mjeru 301: ,,Poboljsanje i razvoj ruralne infrastrukture* u pripremi je 7 projekata jedinica
lokalne samouprave (Op¢ina Antunovac, Op¢ina Erdut, Op¢ina Ernestinovo i Op¢ina Vuka),
za poboljSanje infrastrukture, sektor nerazvrstanih cesta 1 odvodnja otpadnih voda za
razdoblje 2013. — 2014. godine.

Za Mjeru 302: ,Diversifikacija i razvoj ruralnih gospodarskih aktivnosti® predviden je
projekt ,,PCelarstvo naSe bogatstvo™ Osnovne $kole Ernestinovo i projekt Udruge Conversano
0 razvoju konjickog i seoskog turizma, izgradnji smjestajnih kapaciteta, turistickih i jahacih
staza povezanih sa zidinom, te promociji lipicanca kroz kulturu, rekreaciju i sport.

Centar za unapredivanje stoCarstva Antunovac i C.U.S. Antunovac planiraju javljanje na
natjeCaj u svrhu ostvarenja sredstava za izgradnju solarne elektrane, kao obnovljivog izvora
energije. Nadalje, Centar za kulturu i sport Tenja kandidirat ¢e s projektom prekograni¢ne
suradnja u cilju o€uvanja i promicanja kulturne bastine.
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Tablica 16: Indikativni broj projekata/potrebna sredstva javne potpore (vezani uz
Prioritet 1 i Prioritet 3 IPARD programa) navedeni u LRS-u za razdoblje 2013. — 2014.

Indikativan broj
projekata

Plan potrebnih sredstava
(javna potpora) za realizaciju

MJERA naveden u LRS-u projekata za razdoblje

za razdoblje 2013. —2014., u kn

2013. — 2014.

2013. 2014, 2013. 2014.

101 —,,Ulaganje u poljoprivredna gospodarstva u
svrhu restrukturiranja i dostizanja standarda 2 6 500.000,00 500.000,00
Zajednice*
103 — ,,Ulaganja u preradu i trzenje
poljoprivrednih i ribljih proizvoda u svrhu 1 2 750.000.00 750.000.00
restrukturiranja tih aktivnosti i dostizanja R R
standarda Zajednice*
e S s 2 6 | 5.000.000,00 | 5.000.000,00
infrastrukture
302 —.Diversifikacija i razvoj ruralni 1 3 | 1.000.000,00 | 1.500.000,00
gospodarskih aktivnosti
UKUPNO 6 13 7.250.000,00 | 7.750.000,00

U nastavku su razvrstani projektni prijedlozi

Tabllca 17: Plan provedbe Strategije razvitka LAG-a za razdoblje 2013-2014

prema strateSkim ciljevima, prioritetima i
mjerama te su isti prikazani u tablici 17. Planirana sredstva za realizaciju tih projekata
predstavljaju procjenu za razdoblje provedbe Strategije, 2013-2014.

s PRIORITET MJERA Razdoblje Broj Ukupno planirana sredstva
E provedbe - | proje-
polugodista kata
2013. | 2014.
1. 1211 |2 2013 2014

8 7 | 1.1. Promjena pristupa 1.1.1. X | X[ XX 2 15.000.000,00 7.000.000,00

o g u gospodarskom 1.1.2. X x| 1 50.000,00 50.000,00

O | razvitku podrudja 113, X|IX[x[ 1 20.000,00 20.000,00

> o 1.1.4. X|X[x[ 3 50.000,00 100.000,00

(2’ E 1.2. OsnaZivanje 1.2.1. X | X|X|X 3 750.000,00 750.000,00
= o | sektora malog 1.2.2. X | XX 1 500.000,00 2.000.000,00
g & | 9ospodarstva 1.2.3. X | X[ X| 2 100.000,00 1.000.000,00

e 1.24. | X | X 1 797.500,00

B 1.2.5. X X[ 2 10.000,00 10.000,00
S = | 2.1. Odrzivo 211 | X [ X|X|X 1 2.500.000,00 2.500.000,00
Z 2. | upravijanje okolisem 2.1.2. XX [X| 2 50.000.000,00 | 50.000.000,00
z S 2.1.3. X|X[Xx][ 7 5.000.000,00 5.000.000,00

S5 2.14. X 1 1.500.000,00

=0 2.15. X X| 5 2.500.000,00 2.500.000,00
S~ [2:2.Otuvanje kulturnog | 2.2.1. [ X [ X |[X [X| 6 12.500.000,00 12.500.000,00
naslijeda 222, | X | X|X|x][ 10 100.000,00 100.000,00

2.2.4. X x| 1 25.000,00 25.000,00

— w | 3.1. Dostupnost 3.1.1. X X 1 20.000,00 20.000,00
& m | obrazovnih programa i 3.1.2. X | XX 3 1.500.000,00 1.500.000,00

9 & | niihovo irenje 3.13. X X[ 5 150.000,00 150.000,00
2 § |32 Razvoj civilnog 3.2.1. X|X|x[ 3 12.500.000,00 12.500.000,00

T < | drustva 3.2.2. X X[ 1 5.000,00 5.000,00




3.2.3. X X 2 50.000,00 50.000,00
3.2.4. X | X | X 3 25.000,00 25.000,00
3.3. Unaprjedenje 3.3.1. X 1 10.000.000,00
sustava javnih i 3.3.2 1 3.500.000,00
socijalnih usluga 3.3.3. X | X | X 6 600.000,00 500.000,00
3.3.4. X X 1 10.000,00 10.000,00
3.35. X X 1 5.000,00 5.000,00
3.4. Unaprjedenje 3.4.1. X | X | X 7 5.000.000,00 5.000.000,00
komunalne i prometne 3.4.2. X[ X|X 1 50.000,00 10.000.000,00
infrastrukture 3.4.3. X X | 10 2.500.000,00 2.500.000,00
3.4.4. X N 1 500.000,00 500.000,00

Potrebno je istaknuti kako su u tablicu 17 ukljuceni planirani projekti op¢ina koji se trebaju
financirati iz drugih izvora, ukljucujuéi i neke iz 2012. godine (tablica 15) te privatnog i
civilnog sektora za mjeru IPARD (tablica 16), kao i za ostale mjere i natjeCaje EU fondova,
nacionalnih zaklada, Ministarstava i drugih izvora (primjerice Europske investicijske banke,
Svjetske banke i sl.), zajedno s njihovim planiranim financijskim sredstvima.

Brojnost i raznovrsnost iskazanih projekata svojevrsni su indikator zainteresiranosti i
ukljuenosti lokalnih aktera u odrzivom upravljanju svojim podru¢jem. Navedeni podaci
ukazuju da takav interes postoji na podruc¢ju LAG-a. Realizacija navedenih projekta osigurat
¢e pozitivnu energiju, otvoriti nove procese te pruziti Kvantitativan i kvalitativan razvojni
zamah podrucju LAG-a.

5 USKLADPENOST STRATEGIJE PODRUCJA LAG-a SA
STRATESKIM DOKUMENTIMA VISEG REDA

Kako je podru¢je LAG-a Vuka-Dunav integralni dio nacionalnog prostora Republike
Hrvatske 1 Osjecko baranjske Zupanije, kao regionalne teritorijalne jedinice, razvojni planovi
podru¢ja moraju isto tako predstavljati integralni dio razvojnih planova viSeg reda,
zupanijskog i nacionalnih planova. U tom smislu i Strategija podru¢ja LAG-a je u potpunosti
uskladena s navedenim nacionalnim i1 Zupanijskim strateSkim planovima. S obzirom na
tematiku osobito su znacajna tri nacionalna strateSka dokumenta i1 to: Nacionalni strateSki
referentni okvir 2012 — 2013, Strategija ruralnog razvoja 2008. — 2013., IPARD program
2007. — 2013. i jedan Zupanijski, a to je Zupanijska razvojna strategija Osje¢ko baranjske
Zupanije.

5.1 Uskladenost Strategije LAG-a s Nacionalnim strateSkim referentnim okvirom
2012. - 2013.

Nacionalni strateski referentni okvir Republike Hrvatske za programsko razdoblje 2012. —
2013. predstavlja stratesku razvojnu viziju nacionalnog prostora za navedeno razdoblje. On je
uskladen sa StrateSkim smjernicama Europske zajednice o koheziji, a izraden je uz poveznicu
sa strateSkim prioritetima utvrdenim u Okviru za uskladenost strategija koji je izraden i
usuglaSen s Europskom komisijom za razdoblje 2007. - 2013. Sustina Nacionalnog
referentnog okvira za razdoblje 2012. — 2013. je Sto se temelji na tri elementa i to:

1. opcem cilju, koji Zeli ubrzati stopu gospodarskog rasta i promicati odrzivi razvoj, uz

oc¢ekivanje postizanja stvarne konvergencije
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2. glavnim strateskim ciljevima, kao odgovorima na politiku i strateSka usmjerenja vizije
razvoja Hrvatske; u okviru kojih su:
e Dbrzi gospodarski rast zasnovan na integraciji trzista i institucionalnim reformama
e Veca zaposlenost — brze otvaranje radnih mjesta
e promicanje odrzivog razvoja
3. tematskim prioritetima, koji su vezani uz Okvir za uskladenost strategija 2007. — 2013. i
sukladnih preporuka Strateskih smjernica Europske zajednice. U okviru ovih prioriteta
obuhvaceni su:
e razvoj suvremenih prometnih mreza i veca pristupacnost regija
e ulaganje u okoliSnu i energetsku infrastrukturu za odrzivi razvoj i unaprjedenje
prirodnog i zivotnog okolisa
e povecanje konkurentnosti hrvatskoga gospodarstva
e zaposljavanje i razvoj ljudskog kapitala
e razvoj upravnih sposobnosti.

Strategija podrucja je uskladena i s glavnim strateskim ciljevima Nacionalnog referentnog
okvira i s tematskim prioritetima. Naime, isti je naglasak stavljen na sve navedene razvojne
komponente glavnih ciljeva i prioriteta i u Strategiji podru¢ja LAG-a.

5.2 Uskladenost sa Strategijom ruralnog razvoja 2008. — 2013.

Strategija ruralnog razvoja 2008. - 2013. godine obuhvaca tematski uze razvojno podrudje,
ruralni razvoj. Potreba za posebnom strategijom ruralnog razvoja proizlazi iz razvojnih
procesa koji su se dogadali u proteklom razdoblju, a proizvodili su sve vece razlike u
standardu Zivljenja izmedu urbanih 1 ruralnih podrucja. Strategija je takoder postavila viSe
strateskih ciljeva i to:

1. poboljsanje konkurentnosti poljoprivrednog i Sumarskog sektora

2. ocuvanje, zaStita i odrZiva uporaba okolisa, krajolika, prirodnog i kulturnog nasljeda

3. poboljsanje kvalitete Zzivota u ruralnim podru¢jima i proSirenje gospodarskog

programa ruralnog gospodarstva
4. poboljsanje u€inkovitosti institucijskog okruZenja.

Budu¢i da je u Strategiji podru¢ja LAG-a prakti¢no ista tematika, ciljevi koji su u njoj
postavljeni potpuno se podudaraju s ciljevima Strategije ruralnog razvoja. Osobito naglasak
stavljen na teme koju obuhvacaju prva tri cilja Strategije ruralnog razvoja: poboljSanje
konkurentnosti poljoprivrednog sektora, o¢uvanje, zastita i odrziva uporaba okolisa, krajolika,
prirodnog 1 kulturnog naslijeda i poboljSanje kvaliteta Zivota u ruralnim podrucjima, te
proSirenje gospodarskog programa ruralnog gospodarstva.

5.3 Uskladenost s IPARD programom 2007. — 2013.

IPARD program prije svega je program potpore razvitka poljoprivrede i svih komponenti
vezanih uz poljoprivredu. U Republici Hrvatskoj koriStenje IPARD programa regulirano je
Zakonom o drzavnoj potpori poljoprivredi i ruralnom razvoju NN 92/10, 127/10, 124/11,
50/12. Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja je sveukupnu viziju razvoja iz
Nacionalne strategije za poljoprivredu i ribarstvo i ruralni razvoj (ARDP) (NN 89/02.) preveo
u opc¢e nacionalne i dugoro¢ne sektorske strateske ciljeve razvitka, koji su istaknuti u IPARD
programu, Planu za poljoprivredu i ruralni razvoj 2007.-2013. i to:
e poboljsana konkurentnost i u¢inkovitost primarne poljoprivredne, Sumarske i ribarske
proizvodnje
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e poboljsana konkurentnost i u¢inkovitost prerade i trzenja poljoprivredne, Sumarske i
ribarske proizvodnje

e poboljsana kvaliteta i higijenski standardi, kao i standardi vezani za okolis$ i dobrobit
Zivotinja

e dodatne mogucnosti zaposljavanja i prihoda za poljoprivrednike 1 sve ljude koji zive u
ruralnim podru¢jima $to vodi poboljSanju Zivotnih i radnih uvjeta

e postizanje odrzivog ruralnog razvitka kroz optimizirani i uravnotezeni gospodarski
razvitak, o¢uvanje okolisa i socijalnu koheziju.

Pored op¢ih ciljeva definirani su i specifi¢ni ciljevi i to:
e jacanje i pobolj$anje poljoprivredne proizvodnje i trziSnog kapaciteta
e jacanje i pobolj$anje kapaciteta provedbe obveznog pilot projekta u poljoprivrednom
okoliSu i pristup temeljen na LEADER-u
e stvaranje boljih Zivotnih uvjeta u ruralnim podrucjima poboljSanjem ruralne
infrastrukture i promicanje poslovnih aktivnosti.

Strategija podru¢ja LAG-a temelji se zapravo na prethodno iznesenim ciljevima, pogotovo
grupom specificnih ciljeva u kojima se istice potreba za ucinkovitiju poljoprivrednu
proizvodnju, stvaranje boljih uvjeta za zivot ruralnog stanovnistva i opcenito bolje kvalitete
zivota na cijelom podru¢ju LAG-a, povecanje zapoSljavanja ruralnog stanovniStva, te
promicanja nacela odrzivog razvitka.

5.4 Uskladenost sa Strategijom razvitka Osje¢ko-baranjske Zupanije

Strategija razvitka OsjeCko baranjske Zzupanije u potpunosti je uskladena a nacionalnim
strateSkim dokumentima koji su izradeni i doneseni na razini Republike Hrvatske. Tu se prije
svega misli na uskladenost s Nacionalnim strateSkim referentnim okvirom 2012. — 2013.
Zupanijska strategija postavila je tri temeljna strateska cilja i to:

1. odrzivi razvoj i unapredenje prostora

2. razvoj konkurentnog gospodarstva

3. razvoj ljudskih resursa i kvalitetno zadovoljavanje javnih potreba gradana.

Uskladenost Strategije podru¢ja LAG-a i Strategije razvitka Osjecko-baranjske Zupanije
najviSe dolazi do izrazaja upravo u definiranju strateskih ciljeva, koji su i u jednom i u
drugom dokumentu gotovo identi¢ni. To je i razumljivo jer je podrucje LAG-a integralni dio
prostora Osjecko-baranjske Zupanije, pa bi bilo nemoguce na drugi nacin realizirati niti
zupanijsku strategiju niti strategiju podrucja. Uostalom, to je garancija da i u provodenju
strategije podrucja postoje puno vece Sanse za uspjeh.

**k*

Opcenito gledajuéi na sve navedene strateSke dokumente koji su prethodno navedeni, nakon
Sto je provedena komparativna analiza, evidentno je da postoji vrlo visok stupanj uskladenosti
izmedu svih njih, pogotovo u bitnim elementima, a to su prije svega ciljevi. Stoga je imperativ
da se razvojni dokumenti nizeg reda uskladuju s razvojnim dokumentima viseg reda, $to je u
izradi strategije podrucja to bila polazna osnova.

6 PRILOZI
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